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والبحــث  والتكويـــن  للتـــربية  الأعلــى  المجلــس  إحـــداث  علـــى  يـــنص  الـــذي  الدســـتور،  مـــن   168 الفصـــل  طبقـــا لأحــكام 

العلمـــي، وعلـــى مهامـــه فـــي إبـــداء الــرأي حـــول الســـياسات العمومـــية والقضايـــا الوطنـــية، التـــي تهـــم المنظومــة التـــربوية، 

وفـــي تقييـــم الســـياسات والبـرامــــج المتعلقــة بهـــا، ووفقـــا لمقتضيــات المــادة 2 مـــن القانـــون رقـــم 105.12 المتعلــق بالمجلــس 

الأعلــى للتـــربية والتكويـــن والبحـــث العلمـــي، التـــي تنـــص علـــى إبـــداء المجلــس لرأيـــه لفائـــدة الـــحكومة والبـــرلمان، بشـــأن 

مشـــاريع ومقتـــرحات القوانـــين، والنصـــوص التنظيمـــية، لاســـيما تلـــك المتعلقــة بالأهــداف الأساســـية للدولـــة فـــي مـياديـــن 

التـــربية والتكويـــن والبحـــث العلمـــي، واســـتجابة لطلـــب الـــرأي، الـــذي أحيـــل علـــى الســـيد رئيـــس المجلــس، مـــن طـــرف 

الســـيد رئيـــس الــــحكومة فـــي 24 مــاي 2023، بشـــأن »مشــروع مرســوم بتغييـــر وتتمـــيم المرســوم رقــم 2.04.89، بتحديــد 

اختصــاص المؤسســات الجامعيــة وأســاك الدراســات العليــا وكــذا الشــهادات الوطنـــية المطابقــة، ومشــروع قــرار يهــم 

دفتـــر الضوابــط البيداغوجيــة الوطنـــية لســلك الإجــازة«، فــإن المجلــس يقــدم رأيــه هــذا بخصــوص مشــروعي المرســوم 

والقــرار.

تقديم
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يســتند رأي المجلــس علــى مجموعــة مــن المرجعيــات تتمثــل فيمــا يلــي: 

الدستور 	.1

ولا ســـيما الفصــل 31 منــه:

»تعمــل الدولــة والمؤسســات العمومـــية والجماعــات التـــرابية، علــى تعبئــة كل الوســائل المتاحــة، لتيســـير اســتفادة المواطنـــين، 

علــى قــدم المســاواة، مــن الحــق فــي:

- ]...[

الحصول على تعليم عصري مـيسر الولوج وذي جودة؛ -

- »]...[

الــخطب الملكية ذات الصلـة 	.2

ولا ســـيما منهــا:

خطــاب جالــة الملــك فــي افتتــاح الــدورة الأولــى مــن الســنة التشــريعية الرابعــة مــن الولايــة التشــريعية التاســعة 	 

فــي ســنة 2014: ]...[ »وفــي هــذا الإطــار ندعــو المجلــس الأعلــى للتـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، لإعــادة النظــر 

فــي منظــور ومضمــون الإصــاح والمقاربــات المعتمــدة، وخاصــة مــن خــال الانكبــاب علــى القضايــا الجوهريــة ]...[ 

ونخــص بالذكــر هنــا، إيجــاد حــل لإشــكالية لغــات التدريــس، وتجــاوز الخافــات الإيديولوجيــة التـــي تعيــق الاصــاح، 

واعتمــاد البـــرامج والمناهـــج المائمــة لمتطلبــات التنمـــية وســوق الشــغل]...[«،

الخطــاب السامـــي بمناســبة الذكــرى 65 لثــورة الملــك والشــعب لســنة 2018، حيــث أكــد جالتــه علــى مــا يلــي:	 

]...[ »وهــو مــا يدفعنــا]...[ إلــى إثــارة الانتبــاه مجــددا، وبــكل اســتعجال، إلــى إشــكالية تشــغيل الشــباب، لا ســـيما فــي عاقتهــا 

بمنظومــة التـــربية والتكويـــن]...[ إذ لا يمكــن أن نقبــل لنظامنــا التعليمـــي أن يســتمر فــي تخريــج أفــواج مــن العاطليـــن، خاصــة 

فــي بعــض الشــعب الجامعيــة، التـــي يعــرف الجمـــيع أن حاملــي الشــهادات فـــي تخصصاتهــا يجــدون صعوبــة قصــوى فــي 

الاندمــاج فــي ســوق الشــغل. وهــو هــدر صــارخ للمــوارد العمومـــية، ولطاقــات الشــباب، ممــا يعرقــل مســـيرة التنمـــية، ويؤثــر فــي 

ظروف عيش العديد من المغاربة]...[«. كما أكد جالته على » إعطاء الأســبقية للتخصصات التـــي توفر الشــغل، واعتماد 

نظــام ناجــع للتوجيــه المبكــر، سنتيـــن أو ثــاث ســنوات قبــل البكالوريــا، لمســاعدة التامـــيذ علــى الاختيــار، حســب مؤهاتهــم 

ومـــيولاتهم، بيـــن التوجه للشعب الجامعية أو للتكويـــن المهنـــي«. وعلى ]...[ »وضع آليات عملية كفيلة بإحداث نقلة نوعية 

فــي تحفيـــز الشــباب علــى خلــق المقــاولات الصغــرى والمتوســطة فــي مجــالات تخصصهــم، وكــذا دعــم مبــادرة التشــغيل الذاتــي، 

وإنشــاء المقــاولات الاجتماعيــة«.

المرجعيات المؤطرة للرأي
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تضمنــت الرؤيــة الاستـــراتيجية مجموعــة مــن العناصــر المرتبطــة بإصــاح وهيكلــة التعليــم العالــي، وردت فــي الرافعــات 

التاليــة:	

الرافعة العاشرة، هيكلة أكثر انسجاما لمكونات المدرسة وأطوارها:	 

توطيــد نظــام إجازة-ماستـــر-دكتوراه فــي التعليــم العالــي وتوفيـــر شــروط التفعيــل الأمثــل لــه مــع توطيــد التكويـــنات  -

الممهننــة العليــا.

الرافعة الحادية عشرة، مأسسة الجسور بيـن مختلف أطوار وأنواع التـربية والتكويـن:	 

اعتماد آلية لمأسسة الجسور والتكامل بيـن المسالك والتخصصات في التعليم الجامعي. -

الرافعة الثانـية عشرة، تطويـر نموذج بيداغوجي قوامه التنوع والانفتاح والنجاعة والابتكار:	 

العمــل بمفهــوم جديــد للجامعــة المغربيــة، قوامــه الاســتئناس بالممارســات الجيــدة والتجــارب الدوليــة الناجحــة  -

والاتجاهات الحديثة في مجال تنويع أنماط التكويـن والبحث والخدمات المرافقة لهما، ولاسـيما نماذج المنظومات 

المتكاملــة للتكويـــن والبحــث التـــي تأخــذ بعيـــن الاعتبــار حاجيــات المجتمــع مــن المعــارف والكفايــات والقيــم وحاجيــات 

ســوق الشــغل والمقاولــة مــن الكفــاءات والتأهيــات المائمــة، وعلــى الأخــص إشــراك هــذه الأخيـــرة فــي وضــع بـــرامج 

التكويـــن والإســهام فــي عملياتــه واســتقبال المتدربيـــن والمكونـــين، والإســهام فــي التمويــل، وضمــان الشــغل للخريجيـــن، 

وهــو مــا يســتدعي تدبيـــرا تشــاركيا للتكويـــن والبحــث، وفــق آليــات تعاقديــة لمختلــف أنــواع المســاهمة المتبادلــة بيـــن 

الجامعــة والمقاولــة؛ غايــة فــي نمــوذج جديــد لجامعــة متفاعلــة مــع التحــولات المجتمعيــة علــى كل الأصعــدة. 

الرافعة الثالثة عشرة، التمكن من اللغات المدرسة وتنويع لغات التدريس:	 

تشجيع البحث العلمـي بمختلف تخصصاته باللغة الإنجليـزية. -

الرافعة الرابعة عشرة، النهوض بالبحث العلمـي والتقنـي والابتكار:	 

ضــرورة العنايــة بـــالرأس المــال البشــري، وتمكيـــن أكبـــر عــدد مــن المواطنـــين مــن تعليــم عــال يؤهلهــم للبحــث والإبــداع  -

والتجديد وتعزيـز التكامل في مجالات البحث، بيـن ما هو نظري وتطبيقي ومـيدانـي، وبيـن ما هو علوم دقيقة وتقنـية 

وتطبيقيــة ومــا هــو علــوم إنسانـــية، واجتماعيــة وبحــوث فنـــية وأدبيــة؛

إعطاء الأولوية في تكويـــن الباحثيـــن لتعلم واكتســاب المهارات في مجال التواصل والريادة وقيادة المشــاريع والمبادئ  -

الأخاقيــة ذات الصلــة، مــع اعتمــاد أنشــطة موجهــة خاصــة لتنمـــية الكفايــات المهنـــية العامــة المفيــدة فــي البحــث 

والابتــكار؛

حفز الطلبة وتشجيعهم على الانخراط في ممارسة البحث، مع توفيـر الظروف المائمة لانغماسهم في بنـيات البحث.  -
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القانـون – الإطار رقـم 51.17 المتعلق بمنظومـة التـربية والتكويـن والبحـث العلمـي 	.4

ويـــنص هــذا القانــون علــى مــا يلــي:

المادتــان 40 و43، المتعلقتــان بتعزيـــز الاســتقالية الفعليــة للجامعــات، وتشــجيع الشــراكات الجهويــة والمحليــة بيـــن 	 

الجامعــات والجماعــات التـــرابية والمؤسســات والهيئــات العامــة والخاصــة الوطنـــية والدوليــة؛ 

المادتــان 12 و16، المتعلقتــان باعتمــاد نظــام بيداغوجــي يســتجيب لمتطلبــات التنمـــية الوطنـــية ويـــنفتح علــى التجــارب 	 

الدوليــة، وبتنظيــم وحكامــة التعليــم العالــي والبحــث العلمـــي؛

المادة 49، المتعلقة بتمويل البحث العلمـي وتوفيـر الموارد الازمة لذلك؛	 

المواد 53-54-55، المتعلقة بالتقييم وضمان الجودة؛	 

المادة 37، المتعلقة بالموارد البشرية وتحديد مهامها وكفاياتها.	 

النموذج التنموي الجديد  	.5

تؤكــد توصـــيات النمــوذج التنمــوي الجديــد، علــى مــا يلــي:

تصمـيم ووضع نموذج جديد لمؤسسات التعليم العالي؛	 

تعزيــز انفتــاح المؤسســات علــى محيطهــا وعلــى العالــم، هدفهــا بنــاء قــدرات الطلبــة ورســملة التجــارب والخبـــرات الوطنـــية 	 

الناجحــة؛

المزج بيـن الدروس النظرية والعملية )المعرفة والمهننة(؛	 

اعتماد هندسة بيداغوجية قادرة على تكويـن طلبة مؤهليـن ومثقفيـن ومتحمليـن للمسؤولية، وموجهيـن بشكل جيد، 	 

وقادريـــن علــى تـــرقب اســتباقي لإدماجهــم فــي ســوق الشــغل. ويجــب إيــاء عنايــة خاصــة بالعالــم الرقمـــي واللغــات )خاصــة 

الإنجليـــزية( مــع العمــل علــى تقويــة اللغتيـــن العربيــة والفرنســـية وذلــك مــن أجــل تـرســـيخ عالمـــية العلــم والمعرفــة. 

أعمال وتقاريـر المجلس السابقة 	.6

لا ســـيما منهــا، التقاريـــر ذات الصلــة بقضايــا إصــاح التعليــم العالــي والبحــث العلمـــي، ومنهــا:

تقريـر المجلس المتعلق بإصاح التعليم العالي: آفاق استـراتيجية )يونـيو 2019(.	 

 فيمــا يتعلــق بســلك الإجــازة، اقتـــرح التقريـــر مــا يلــي:

التـركيـز على تنمـية اللغات الأجنبية بتحفيـزات إشهادية؛ -

بلورة محتويات متعلقة بالتنمـية الشخصـية للطلبة والكفايات السلوكية )Soft skills(؛ -
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جعل الطالب مسؤولا عن تعلماته )تعلم التعلم(؛ -

بلورة هندسة مجددة لمسالك التكويـن تـربط بيـن التكويـن والشغل، أي الربط بيـن البعديـن المعرفي والعملي؛  -

إدراج الإنسانـــيات والفلســفة وتاريــخ العلــوم فــي مجــال تكويـــنات العلــوم والتكنولوجيــا، وإدراج العلــوم الرقمـــية  -

وأســس الــروح العلمـــية فــي البـــرامج العلمـــية للإنسانـــيات؛

تعزيز التكويـن بالتناوب؛ -

جعل التنظيم البيداغوجي فعالا، عن طريق تحديد دور كل فاعل متدخل في تسـييـر مسلك التكويـن.  -
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رغبــة مــن المجلــس فــي تطويـــر منظومــة التعليــم العالــي والبحــث العلمـــي والابتــكار، واعتمــادا علــى التوصـــيات الــواردة أدنــاه، 

وانطاقــا مــن ضــرورة تجويــد المنظومــة، فإنــه كان لزامــا علــى الحكومــة، انطاقــا مــن تـــراتبية النصــوص المنظمــة للقطــاع، 

أن يتوصــل المجلــس بمشــروع القانــون الجديــد المنظــم للتعليــم العالــي قبــل مشــروع المرســوم لإبــداء رأيــه فيــه، مــا يســمح 

بتناســق النصــوص المتعلقــة بالمنظومــة.

ووعيــا منــه بــدوره فــي مواكبــة أعمــال الحكومــة، وحرصــه علــى القيــام بهــذا الــدور فــي إطــار الاحتـــرام المتبــادل بيـــن المؤسســات 

وتعزيـز الثقة بيـنها، خدمة للمصلحة العامة، وسعيا منه إلى تحقيق هدف تجويد منظومة التعليم العالي والبحث العلمـي 

والابتــكار، باعتمــاد مقاربــة تشــاركية مــع كل الفاعلييـــن وخصوصــا الأســاتذة الباحثيـــن، يؤكــد المجلــس علــى ضــرورة اعتمــاد 

مقاربــة تدريجيــة، علــى مراحــل، فــي عمليــة التغييـــر البيداغوجــي والعلمـــي لأســاك المنظومــة )إجــازة، ماستـــر، دكتــوراه(. 

إن المجلــس وهــو يبــدي رأيــه فــي مشــروعي المرســوم والقــرار، فإنــه يســتحضر المــادة 12 مــن القانون-الإطــار التـــي تنــص علــى 

ــنات، انطاقــا مــن إعــادة هيكلــة التعليــم العالــي عبــر تجمـــيع مختلــف  مبــدأ الماءمــة المســتمرة بيـــن مختلــف أصنــاف التكويـ

مكوناتــه لمــا بعــد البكالوريــا، علــى أســاس الانســجام والتكامــل والفعاليــة وفــق مخطــط متعــدد الســنوات متشــاور بشــأنه 

بيـــن جمـــيع الفاعليـــن، يتــم تنفيــذه بصفــة تدريجيــة، ووفــق بـــرمجة زمنـــية محــددة، أخــذا بعيـــن الاعتبــار تطــور الأنظمــة 

الجامعيــة علــى الصعيــد الدولــي، وعرضــه علــى المجلــس الأعلــى للتـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي لإبــداء الــرأي بشــأنه، 

مــع اعتمــاد نظــام بيداغوجــي يســتجيب لمتطلبــات التنمـــية الوطنـــية، ويـــنفتح علــى التجــارب الدوليــة، مــع توفيـــر الوســائل 

والإمكانــات المناســبة لتطبيقــه وتطويـــره بكيفيــة مســتمرة ودائمــة.

لقــد اختــار المغــرب تبنـــي نظــام »إجــازة -ماستـــر-دكتوراه«، الــذي يدخــل فــي إطــار اتفاقيــة »بولــون« التـــي وقعــت ســنة 1999 

مــن طــرف 29 دولــة أوربيــة، حيــث دخــل حيـــز التنفيــذ بمقتضـــى المرســوم رقــم 2.04.89 الصــادر فــي 7 يونـــيو 2004. وهــو 

النظام الذي عرف مجموعة من التقييمات والتغييـــرات، كان آخرها المرســوم رقم 2.13.841 الصادر في 30 يـنايـــر 2014. 

ويتأســس هــذا النظــام علــى مركزيــة الطالــب فــي العمليــة المعرفيــة وضمــان الجــودة والحركيــة الوطنـــية والدوليــة وتدويــل 

الشــهادات التـــي تســمح بتحقيــق عالمـــية التعليــم العالــي. 

السياق العام لرأي المجلس
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يقتـــرح مشــروع المرســوم، موضــوع الــرأي، تغييـــر وتتمـــيم المــواد 1و 5 و6 و8 و9 الــواردة فــي المرســوم رقــم 2.04.89، ويتعلــق 

الأمــر أساســا بالمقتضيــات التاليــة:

التنصـيص على اختصاص المؤسسات الجامعية ذات الولوج المفتوح المشار إليها في المادة الثانـية من المرسوم بتحضيـر 	 

وتسليم الشهادات المشار إليها في المواد 5 و6 و8 ؛ 

منــح المؤسســات الجامعيــة ذات الولــوج المحــدود، اختصــاص تحضيـــر وتســليم الشــهادات المشــار إليهــا فــي المــادة 11، 	 

إضافــة إلــى تأهيــل هــذه المؤسســات لتحضيـــر وتســليم الشــهادات المشــار إليهــا فــي المــواد 5 و6 و8؛ 

تغييـر المادة 5 المرتبطة بشهادة الإجازة والإجازة في علوم التـربية؛	 

 إضافــة المــادة 1 مكــرر، المتعلقــة بنظــام الأرصــدة القياســـية بأســاك التكويـــن بالمؤسســات الجامعيــة قصــد تـرصـــيد 	 

الوحــدات المكتســبة واســتغالها فــي إعــادة التوجيــه والحركيــة علــى المستوييـــن الوطنـــي والدولــي؛ 

إضافــة المــادة 8 مكــرر، التـــي تنــص، عــاوة علــى الشــهادات الوطنـــية الخاصــة بالمؤسســات الجامعيــة حســب المــواد 5 و6 	 

و8، على جعل شــهادة التأهيل الجامعي تنضاف إلى الشــهادات الســابقة )المواد 5 و6 و8( مع تأكيده على إجرائها وفق 

شــروط محــددة بنــص تنظيمـــي.

أمــا أبـــرز التغييـــرات التـــي يقتـــرحها مشــروع دفتـــر الضوابــط البيداغوجيــة الوطنـــية الخاصــة بســلك الإجــازة، فتتجلــى فــي 

العناصــر التاليــة:

إضافة الأرصدة القياسـية وتحديد عددها لكل فئة من الوحدات )معرفية، لغات، مهارات قوة(؛	 

توحيد تسمـية الإجازة )حذف المواد التـي كانت تتحدث عن الإجازة المهنـية ...(؛	 

إحداث منسقيـن في سلك الإجازة: أحدهما للجذع المشتـرك والثانـي للمسار؛	 

حذف مشروع نهاية الدراسة )PFE( والتداريب المهنـية؛	 

إمكانـية إعادة التوجيه مع الاحتفاظ بالأرصدة القياسـية المكتسبة؛	 

إضافة فقرة خاصة بحركية الطالبات والطاب؛	 

إضافة فقرة خاصة بملحق شهادة الإجازة مع تحديد محتواه ووظيفته؛	 

اقتـراح عنوان للمسلك مكون من اسم الجذع الوطنـي المشتـرك واسم المسار.	 

أهم التغييرات المقترحة في المرسوم والقرار
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انطاقا ممـــا ســـبق ذكره بشـــأن الســـياق والمرجعيات المؤطرة لأهداف الإصاح البيداغوجــــي، لا ســـيما الرفـــع مـــن مردوديـــة 

ســـلك الإجــازة، وتحســـين جـــودة التكويـــنات وربطهـــا بالمواصفــات المنتظــرة لخريجــــي هـــذا الســـلك، وبعـــد دراســـة مشـــروعي 

المرســوم والقــرار، موضــوع طلــب الــرأي، ومــا يقتـــرحانه مــن تعديــات مــن المنتظــر إدراجهــا فــي التنظيـــم البيداغوجـــي، يؤكــد 

المجلــس علــى أهمـــية اســتكمال مقتضيــات مشــروع المرســوم بتغييـــر وتتمـــيم المرســوم رقــم 2.04.89، وجعلــه مطابقــا 

للمعاييـــر المعمــول بهــا علــى الصعيــد الدولــي.

ورغــم هــذه الأهمـــية، فــإن المجلــس، وعيــا منــه بضــرورة تأســـيس العمليــة المعرفيــة بالجامعــة علــى الإنصــاف والجــودة وعلــى 

التوجيــه وإعــادة التوجيــه، يدعــو إلــى مصاحبــة مشــروعي المرســوم والقــرار بمجموعــة مــن التوصـــيات نجملهــا فيمــا يلــي:

بمــا أن مشــروع المرســوم أضــاف فــي المــادة 8 مكــرر نظــام الأرصــدة القياســـية طبقــا لمــا هــو معمــول بــه فــي نظــام )إجــازة-. 1

ماستـــر-دكتوراه(، فــإن المجلــس يثمــن هــذا المقتضـــى ويوصـــي بمواكبتــه بمجموعــة مــن الإجــراءات والتدابيـــر، خاصــة 

مــا يتعلــق بضــرورة إرســاء نظــام معلوماتــي وطنـــي جديــد مندمــج بيـــن جمـــيع المؤسســات الجامعيــة والــوزارة الوصـــية، 

ممــا يســهم فــي تيســـير حركيــة الطلبــة ومــد الجســور بيـــن الجامعــات والمؤسســات، وماءمــة النظــام الحالــي، علــى المــدى 

القريــب، وجعلــه أكثــر انســجاما مــع التغييـــرات الــواردة فــي مشــروعي المرســوم والقــرار؛

بنــاء علــى المقتـــرح الــذي جــاء فــي مشــروع المرســوم الــذي يعتبـــر التأهيــل الجامعــي شــهادة لا تختلــف عــن الشــهادات . 2

التـــي تقدمهــا المؤسســات الجامعيــة، فــإن المجلــس يؤكــد علــى أهمـــية هــذا الإجــراء، ويوصـــي بمواكبتــه بمجموعــة مــن 

الإجــراءات تتأســس أولا علــى ضــرورة تســليم هــذه الشــهادة حصــرا مــن طــرف المؤسســات الجامعيــة التـــي تتوفــر علــى 

تكويـــن فــي ســلك الدكتــوراه، وثانـــيا، إخضاعهــا للمقتضيــات العلمـــية الجــاري بهــا العمــل علــى الصعيــد الدولــي ولا 

ســـيما شــهادة »التأهيــل للإشــراف علــى البحــوث )HDR(«، حيــث يدعــو المجلــس إلــى تدقيــق مفهــوم ومحتــوى »التأهيــل 

الجامعــي«؛

بخصــوص التغييـــر الــذي هــم المــادة 5 مــن مشــروع المرســوم، يـــرى المجلــس أن هنــاك اختافــا بيـــن مشــروعي المرســوم . 3

والقــرار، حيــث يذهــب مشــروع المرســوم الــى اقتـــراح نوعيـــن مــن الإجــازة: الإجــازة والإجــازة فــي التـــربية بالنســبة لمســالك 

التـــربية، بيـــنما يـــنص مشــروع القــرار علــى نــوع واحــد مــن الإجــازة، وعليــه يدعــو المجلــس إلــى ضــرورة الانســجام فــي 

اعتمــاد هــذا التصنـــيف، بالاقتصــار علــى تسمـــية واحــدة »الإجــازة« بــدون تخصـــيص؛

يوصـــي المجلــس بالنســبة للضابطــة 3 الخاصــة بالمســالك، بالاقتصــار علــى تسمـــية المســلك علــى المســار الــذي ســـيتم . 4

اختيــاره ابتــداء مــن الفصــل الخامــس. وفــي هــذا الصــدد، فإنــه يقتـــرح حــذف اســم الجــذع الوطنـــي المشتـــرك الــذي يتــم 

اختيــاره انطاقــا مــن الفصــل الأول، والاكتفــاء فقــط باســم المســار، ســواء ابتــدأ مــن الفصــل الأول أو مــن الفصــل 

الخامــس؛

يقتـــرح مشــروع القــرار حــذف مشــروع نهايــة الدراســة والتداريــب، دون تقييــم علمـــي ودون اقتـــراح بدائــل. وفــي هــذا . 5

الصــدد، يدعــو المجلــس، فــي مرحلــة انتقاليــة، إلــى تبنـــي مفهــوم الملــف التـراكمـــي للطالــب الــذي يقتـــرح اعتمــاده بدايــة 

رأي المجلس وتوصياته
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مــن المســار، أي انطاقــا مــن السداســـي الخامــس. ويشــمل هــذا الملــف كافــة أعمــال الطالــب التدريبيــة، ومكتســباته 

التكويـنـــية، وتجربتــه المبنـــية علــى قدرتــه علــى الكتابــة والتحريـــر العلمـــي والاســتئناس بالبحــث، مــع أخذهــا بعيـــن 

الاعتبــار فــي نظــام الأرصــدة القياســـية؛

يدعــو المجلــس إلــى مراجعــة منظومــة التوجيــه لولــوج الســلك الأول مــن التعليــم العالــي بمؤسســات الولــوج المفتــوح، . 6

بمــا يســاهم فــي مواكبــة حاملــي البكالوريــا عنــد اختيــار مســارهم الدراســـي، فــي توافــق مــع مســتوى اكتســابهم المعرفــي 

والعلمـــي، وتــاؤم مــع حاجياتهــم واختياراتهــم المتعلقــة بمشــروعهم الشخصـــي والدراســـي والمهنـــي.

وانطاقــا مــن كــون مشــروع القــرار يؤكــد علــى وجــود جــذع وطنـــي مشتـــرك ومســار أو مســارات، مــا يســمح بإمكانـــية 

إحــداث نظــام واضــح للتوجيــه بعــد السداســـي الأول والثانـــي وقبــل المســار، فــإن المجلــس يوصـــي بتعزيـــز القــدرات 

المؤسســاتية والخبـــرة فــي المجــال البيداغوجـــي، وذلــك بدعــم التكويـــن البيداغوجـــي وتشـــجيع البحــث البيداغوجـــي 

وتوفيـــر المــوارد البشــرية المتخصصــة فـــي مجــال الإرشــاد الجامعــي وإعــادة التوجيــه مــع التأكيــد علــى التكويـــن المســتمر 

للأســاتذة والموظفيـــن فــي هــذا المجــال؛

يدعــو المجلــس إلــى تدقيــق بـــرمجة الوحــدات العرضانـــية مــن لغــات وطنـــية وأجنبيــة وكفايــات حياتيــة وذاتيــة، بمــا . 7

يمكــن الجامعــات مــن تفعيلهــا علــى أرض الواقــع مــن أجــل بلــوغ أهدافهــا وتحقيــق اكتســاب الكفايــات المســتهدفة 

لــدى الخريجيـــن، وضــرورة دعمهــا بالمــوارد البشــرية المتخصصــة وتوفيـــر الظــروف التعليمـــية المواتيــة والمعــدات 

لتدريســها؛ المائمــة  البيداغوجيــة 

انطاقــا مــن الــدور المحــوري للرقمنــة والتطــور التكنولوجــي والتحديــات التـــي يطرحهــا الــذكاء الاصطناعــي، فــي مجالــي . 8

التكويـــن والبحــث العلمـــي، يوصـــي المجلــس بضــرورة إعــداد بـــرامج مســتدامة للتكويـــن المســتمر لفائــدة الأســاتذة 

والموظفيـــن إضافــة إلــى تكويـــن الطلبــة فــي هــذا المجــال؛

يوصـــي المجلــس بضــرورة مــد الجســور بيـــن مختلــف المؤسســات التابعــة لقطــاع التعليــم العالــي مــن جهــة، وبيـــنها وبيـــن . 9

قطاعــي التـــربية الوطنـــية والتكويـــن المهنـــي، مــن جهــة أخــرى، ممــا ســيمكن مــن تيســـير الحركيــة بيـــن هاتــه القطاعــات؛

يوصـــي المجلــس باعتمــاد تغييـــر جــذري ووظيفــي فــي طريقــة التكويـــن الخــاص اللغــات الوطنـــية والأجنبيــة مــع إرســاء . 10

التناوب اللغوي، وتوفيـــر موارد بيداغوجية متجددة ورقمـــية وتأطيـــر مائم يسمح بالتدريس في مجموعات صغيـــرة، 

مــع ضــرورة إدراج وحــدة خاصــة باللغــة العربيــة فــي الوحــدات العرضانـــية، تــدرس فــي المســالك المدرســة بلغــة أجنبيــة 

وذلــك طبقــا لمــا ورد فــي القانون-الإطــار 51.17؛

يوصـــي المجلــس بضــرورة إحــداث مراكــز للتكويـــن والإشــهاد فــي اللغــات داخــل المؤسســات أو/والجامعــات، مــع الحــرص . 11

علــى ضمــان الإنصــاف وتكافــؤ الفــرص، طبقــا للمــادة 45 مــن القانون-الإطــار 51.17؛



17 رأي المـجلس بشأن مشروع مرسوم بتغيير وتتميم المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 )7 يونيو 2004( بتحديد اختصاصات 
المؤسسات الجامعية وأسلاك الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطابقة ومشروع قرار دفتر الضوابط البيداغوجية الوطنية لسلك الإجازة

بنــاء علــى كــون مشــروع القــرار يقتـــرح اعتمــاد مقاربــة الجمــع بيـــن نمطــي التدريــس الحضــوري والتدريــس عــن بعــد، . 12

يســتحضر المجلــس أهمـــية هــذا الإجــراء الــذي أكــدت عليــه المرجعيــات الــواردة فــي هــذا الــرأي، واعتبــارا لمبــدأ الإنصــاف 

وتكافــؤ الفــرص بالنســبة لجمـــيع الطلبــة وبــدون اســتثناء، يوصـــي المجلــس بضــرورة بــذل مجهــود لوجســتيكي وبشــري 

ومالــي يضمــن لجمـــيع الطلبــة، كيفمــا كانــت وضعيتهــم الاجتماعيــة، متابعــة دروســهم عــن بعــد بــكل أريحيــة ودون 

تمـييـز، مع استحضار المادة 33 من القانون-الإطار 51.17. وبناء على أن جزءا من التكويـن في الوحدات العرضانـية 

والوحــدات المعرفيــة ســـيتم عــن بعــد، فــإن المجلــس يوصـــي بوضــع استـــراتيجية وطنـــية متكاملــة تهــدف إلــى إرســاء 

التحــول الرقمـــي للجامعــات، لا ســـيما علــى المســتوى البيداغوجــي، واعتمــاد أطــر مرجعيــة للكفايــات والمهــارات الرقمـــية 

ــية تؤطــر التعليــم عــن بعــد؛ تخــص التعليــم العالــي، واعتمــاد ضوابــط بيداغوجيــة وطنـ

يدعو المجلس، بخصوص نمط التكويـن بالتناوب المشار إليه في مشروع القرار، إلى مأسسة هذا النمط بمقتضيات . 13

تنظيمـــية وإرســاء آليــات لضبــط عاقــة الطالــب والجامعــة مــع المؤسســة المحتضنــة للتكويـــن )المقــاولات، المؤسســات 

العمومـــية، الإدارات، الجماعــات التـــرابية، الجمعيــات..(؛

فيمــا يخــص الضوابــط الخاصــة بنظــام الدراســات والتقييــم، ولاســـيما الضابطــة 20 الــواردة فــي مشــروع القــرار . 14

والمتعلقــة بملحــق الإجــازة، يثمــن المجلــس هــذا الإجــراء ويدعــو إلــى مواكبتــه بالتدابيـــر العمليــة الكفيلــة بتفعيلــه 

وإنجاحــه.





19 رأي المـجلس بشأن مشروع مرسوم بتغيير وتتميم المرسوم رقم 2.04.89 الصادر في 18 من ربيع الآخر 1425 )7 يونيو 2004( بتحديد اختصاصات 
المؤسسات الجامعية وأسلاك الدراسات العليا وكذا الشهادات الوطنية المطابقة ومشروع قرار دفتر الضوابط البيداغوجية الوطنية لسلك الإجازة

أخــذا بعيـــن الاعتبــار ســـياق بلــورة مشــروعي المرســوم والقــرار، وطبقــا للمرجعيــات المعتمــدة، واعتبــارا للتوصـــيات الــواردة 

أعــاه، الرامـــية إلــى تجويــد مشــروعي المرســوم والقــرار، فــإن المجلــس الأعلــى للتـــربية والتكويـــن والبحــث العلمـــي، يؤكــد علــى 

أهمـــية هذه الإجراءات، ويدعو إلى مصاحبتها باعتماد ســـياسة واضحة ومستدامة، تستهدف توفيـــر الحاجيات الضرورية 

لاســتيعاب الأعــداد المتـــزايدة مــن الطلبــة الوافديـــن علــى المؤسســات الجامعيــة )مــوارد ماليــة، مــوارد بشــرية، بنـــيات، 

تجهيـــزات...(، خصوصــا فــي المؤسســات ذات الاســتقطاب المفتــوح، بنــاء علــى مخطــط واضـــح لتدبيـــر التغييـــر وإنجاحــه 

وتملكــه مــن طــرف جمـــيع الفاعليـــن، مــع وضــع مرجعيــات لضمــان الجــودة فيمــا يتعلــق بالمقاربــات البيداغوجيــة والبحــث 

العلمـــي والابتــكار، فــي إطــار بـــرنامج تعاقــدي بيـــن الجامعــة والدولــة، مــن أجــل تحديــد الأهــداف فــي التكويـــن والبحــث وتتبعــه 

وتقييــم نتائجــه، ممــا يســمح بـــربط المســؤولية بالمحاســبة.

خلاصة





Angle avenues ALLAL EL FASSI et AL MELIA

BP 6535, Rabat - Instituts

w w w . c s e f r s . m a


	تقديم
	المرجعيات المؤطرة للرأي
	3.	الرؤيـة الاستـراتيجية للإصلاح 2015-2030 
	4.	القانـون – الإطار رقـم 51.17 المتعلق بمنظومـة التـربية والتكويـن والبحـث العلمـي
	5.	النموذج التنموي الجديد 
	6.	أعمال وتقاريـر المجلس السابقة

	السياق العام لرأي المجلس
	أهم التغييرات المقترحة في المرسوم والقرار
	رأي المجلس وتوصياته
	خلاصة



