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ي تعزيز التنمية الشاملة بجميع عت
ي تساهم ف 

د الجالية المغربية المقيمة بالخارج من أبرز دعائم الوطن الت 

فهي تمثل قوة اقتصادية واجتماعية   ،والرياضية  أبعادها، الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية 

ز قيم الانتماء والوفاء للوطن  ، حيث توثقافية مهمة، وجسرا حضاريا يربط المغرب بمختلف دول العالم بر

ي التنمية المحلية عبر تحويلاتها 
قة عن المغرب، والمساهمة ف  ي نقل صورة مسرر

من خلال دورها الفاعل ف 

ي المحافل الدولية 
ي الدفاع عن القضايا الوطنية ف 

 . المالية، استثماراتها، ومشاركتها ف 

الوطنية  الهوية  معالم  ي رسم 
ف  أساسيا  المغربية عنصرا  الجالية  أصبحت  المساهمات،  جانب هذه  إلى 

وي    ج للثقافة المغربية ي تعزيز الدبلوماسية الموازية والب 
 فعالا   ،بالخارج، حيث تسهم ف 

ً
  ما يجعلها عنصرا

ي الداخل والخارج، ورغم هذه المساهمات 
ي الحفاظ على الروابط الثقافية والاجتماعية بي   المغاربة ف 

ف 

ومصالحها،    ،المهمة حقوقها  حماية  صعوبة  بينها  من  التحديات،  من  العديد  تواجه  الفئة  هذه  فإن 

ي بلدان المهجر 
ي ظل ضغوط الاندماج ف 

 . والحفاظ على هويتها الوطنية ف 

تزخر  ا ذلك،  إلى  متمب   ضافة  نخبة  تمثل  التأهيل،  عالية  وأطر  بكفاءات  بالخارج  المغربية  ي    ةالجالية 
ف 

ي مؤسسات ومنظمات 
مجالات العلوم والتكنولوجيا والاقتصاد والفن والثقافة، وتحتل مواقع ريادية ف 

تشكل هذه الكفاءات ثروة وطنية حقيقية وجسرا للابتكار والتطوير، بما تملكه من ، حيث  عالمية مرموقة

ات ومعارف حديثة وإمكانات  ي يشهدها المغرب. قد خبر
ي دعم الدينامية التنموية الت 

 تساهم بفعالية ف 

ز الحاجة الملحة  ات الاقتصادية والاجتماعية، تبر مع تسارع التحولات على الساحة الدولية وتزايد المتغب 

اتيجيات حكومية شاملة ومتكاملة تستجيب لتطلعات الجالية المغربية بالخارج. تهدف  إلى اعتماد اسب 

ي مخت
اتيجيات إلى توفب  بيئة ملائمة تعزز مشاركتها الفعالة ف 

لف مجالات التنمية الوطنية،  هذه الاسب 

ي تناغم  مع العمل على تقوية ارتباطها بوطنها الأم والمحافظة على هويتها الوطنية
ما أكده جلالة    تام مع، ف 

الذكرى   بمناسبة  ي خطابه 
السادس ف  أهمية دور    49الملك محمد  اء، حيث شدد على  الخصر  ة  للمسب 

ي 
الت  التنموية  الدينامية  ي 

ف  المساهمة  ي 
ف  علاقتها الجالية  وتوطيد  دعمها  ورة  وض  المغرب،  يشهدها   

اكة فاعلة ومتجددة بي   المغاربة داخل وخارج حدود الوطن ي بناء شر
 .بالوطن، بما يسهم ف 

ز علاقة المغربهذا التقرير    رومي ي الخارج، من خلال استعراض    تقديم مساهمة مدنية تبر
مع أبنائه ف 

ي مختلف المجالات،  
امج والآليات الحكومية الموجهة لهم، ورصد التحديات و مساهماتهم ف  تحليل البر

ي تواجههم
ي تحقيق تنمية  ،  الت 

حات عملية تهدف إلى تعزيز دور الجالية المغربية ف  كما يقدم التقرير مقب 

ي تجمعهم به
 . مستدامة وشاملة، بما يواكب طموحات الوطن ويكرس روابط الانتماء العميقة الت 
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، ي المغربر للمجتمع  طبيعيا  امتدادا  بالخارج  المقيمة  المغربية  الجالية  المغاربة حيث    تعد  عدد  يبلغ 

حوالىي   المملكة  قنصليات  شبكة  لدى  المسجلي    بالخارج  كيبة  و ،    مليون 5.1المقيمي    بب  تتمب   

اوح أعمارهم بي    ،  ديموغرافية شابة تعكس حيوية ودينامية هذه الفئة
 15إذ يشكل الشباب، الذين تب 

  سنة 60من مغاربة العالم، بينما تقل نسبة الأشخاص الذين تتجاوز أعمارهم   %60، حوالىي  سنة  39و

ي مختلف مجالات   %4عن 
ي يجعل الجالية المغربية قوة فاعلة قادرة على الإسهام ف 

كيب السكاب  هذا الب 

ي على الساحة الدولية  .التنمية الوطنية وتعزيز الحضور المغربر

ي دعم مختلف    أهميةوتتجلى  
من الاقتصاد الذي تستفيد منه المملكة    ا بدء  المجالات،الجالية المغربية ف 

مرور  ة،  مباشر واستثمارات  مالية ضخمة  تحويلات  تحسي      ا عبر  ي 
ف  تساهم  حيث  الاجتماعي  بالمجال 

من   السياسي  المجال  إلى  ية، وصولا  الخب  والمبادرات  المالىي  الدعم  المغربية عبر  العيش للأش  ظروف 

المغرب   وتعزيز صورة  الوطنية  القضايا  الدفاع عن  المغربية سفب    كما ،  دوليا خلال  الجالية  ثقافيا   ا تعد 

ي بلدان المهجر
وي    ج للثقافة المغربية والحفاظ على الهوية الوطنية ف   .مهمًا، إذ تعمل على الب 

تحليلا  التقرير  من  الأول  الجزء  يتناول  الإطار،  هذا  ي 
مختلف   شاملا   ف  ي 

ف  المغربية  الجالية  لمساهمة 

والثقافية، السياسية،  الاجتماعية،  الاقتصادية،  الفرص    والرياضية،  المجالات  على  الضوء  تسليط  مع 

ي تعزيز التنمية الوطنية وتقوية الروابط 
ي ف  اتيجر ي تواجهها، بما يعكس مكانتها كفاعل اسب 

والتحديات الت 

 .مع الوطن الأم

 تحويلات مالية ضخمة:  .1

، حيث التحويلات المالية للجالية المغربية المقيمة    تعد  ي
بالخارج أحد الدعائم الأساسية للاقتصاد الوطت 

ي تعزيز التوازن المالىي للمملكة وتوفب  مصدر رئيسي للعملة الصعبة
وقد شهدت هذه  ،  تلعب دورا حيويا ف 

ارتفعت من   إذ  ة،  السنوات الأخب  ي عام    مليار درهم 60التحويلات تطورا ملحوظا خلال 
إلى    2019ف 

ي عام  مليار درهم 115.3
ي عام  مليار درهم 120، مع توقعات ببلوغها 2023ف 

 .2024ف 
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ي استقرار 
امهم بالمساهمة ف  ي تجمع المغاربة بالخارج بوطنهم، ويؤكد الب  

هذا النمو يعكس قوة الروابط الت 

ي العديد 
ي أثرت على تدفق التحويلات ف 

ي ظل الأزمات الاقتصادية العالمية الت 
، خاصة ف  ي

الاقتصاد الوطت 

، مما يجعلها  من الناتج الداخلي الخام %7وتساهم هذه التحويلات بما يزيد عن  ،  من البلدان الأخرى

ي تعزيز القدرة المالية للمملكة ودعم    ا عنصرا محوري
واستقرار الدرهم ،  من العملة الأجنبية  احتياطاتها ف 

، ودعم التوازنات الماكرو اقتصادية،  ي ان   وخفضالمغربر  التجاري. عجز المب  

ة:  .2  الاستثمارات المباشر

التحويلات  هذه  توزي    ع  أن  إلا  بالخارج،  المقيمي    المغاربة  تحويلات  قيمة  ي 
ف  الملحوظ  الارتفاع  رغم 

الاستثمار  وتعزيز  المضافة  القيمة  بخلق  يتعلق  فيما  ة  اختلالات كبب  من  ي 
يعاب  فحسب  ،  واستغلالها 

  من مجموع هذه التحويلات،  %10لا تتجاوز نسبة الأموال المخصصة للاستثمار    معطيات الرسمية،ال

 .على شكل ادخار %30لدعم الأش، و %60بينما يخصص 

يا وكينيا، تبدو النسبة المخصصة  ي الهجرة مثل نيجب 
وبالمقارنة مع دول إفريقية تشهد زخما مشابها ف 

بكثب   أقل  المغرب  ي 
ف  يا ،  للاستثمار  نيجب  ي 

بالخارج   %45  هج تو   فف  المقيمي    مواطنيها  تحويلات  من 

ي كينيا  %35للاستثمار، بينما تصل النسبة إلى  
يظهر هذا التفاوت حاجة المغرب إلى تطوير آليات ، حيث  ف 

ي خلق فرص العمل وتعزيز النمو 
ي قطاعات منتجة تسهم ف 

مبتكرة لتحفب   استثمار التحويلات المالية ف 

 .الاقتصادي المستدام 

 المساهمة في موارد الابناك المغربية:  .3

البنكي   النظام  ي 
ف  المالية  للموارد  الأساسية  المصادر  أحد  بالخارج  المقيمي    المغاربة  تحويلات  ل 

ّ
تشك

، حيث تمثل حوالىي   ي ي تجمعها البنوك %20المغربر
ة  هذه النسبة  ، حيث تعكس  من الموارد التر الكبب 

تمويل  ي 
ف  تستخدم  مهمة  سيولة  توفر  ي 

الت  الخارج،  من  المالية  التدفقات  على  البنكي  القطاع  اعتماد 

ي تعزيز استقرار  لمقاولات ،  المشاري    ع الاقتصادية وتلبية احتياجات الأش وا
كما تساهم هذه التحويلات ف 

، وزيادة قدرة البنوك على تقديم القروض والخدمات المالية، مما يدعم الدينامية الاقتصادية   النظام المالىي
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ي لتحويلات الجالية المغربية بالخارج عاملا   ، ما يجعل منللمملكة اتيجر ي استدامة    الدور الاسب 
محوريا ف 

ي التنمية الوطنية 
 .القطاع البنكي وتعزيز دوره ف 

 دعم السياحة:   .4

ي دعم القطاع السياحي بالمغرب، تعتبر  
الجالية المغربية المقيمة بالخارج من بي   الفاعلي   الرئيسيي   ف 

ي  
ة عودتهم إلى الوطن، لا سيما ف  ي تنشيط السياحة الداخلية خلال فب 

حيث يساهم أفرادها بشكل كبب  ف 

ة من  ، حيث  إطار عملية "مرحبا" بلغ عدد المغاربة المقيمي   بالخارج الذين دخلوا إلى المغرب خلال الفب 

إلى    5 يعكس  مليون شخص 3.76حوالىي    2024شتنبر    15يونيو  مما  الذي  ،  السياحي  الزخم  حجم 

ي خلقه. 
 يساهمون ف 

الزيارات  تساهم   إعطاء  هذه  ي 
الفنادق ف  مباشر  بشكل  منها  يستفيد  إذ   ، السياحي للقطاع  قوية  دفعة 

ة   ي تشهد انتعاشا ملحوظا خلال فب 
،  الإجازات. والمطاعم وقطاع النقل، بالإضافة إلى الأسواق التقليدية الت 

  ، السياحي القطاع  المغرب من  إيرادات  بقوة على  ينعكس  تعزيز الإشعاع  اكما تسما  ي 
ف  العودة  هم هذه 

أفراد  أو  أصدقائهم  اصطحاب  الجالية على  أفراد  من  العديد  يحرص  للمملكة، حيث  والسياحي  ي 
الثقاف 

 .عائلاتهم من دول الإقامة لاستكشاف جمال المغرب ومعالمه السياحية المتنوعة

ي قطاعي العقارات والسياحة رافدا إضافي
 ا إلى جانب ذلك، تعتبر تحويلات الجالية المغربية واستثماراتها ف 

وللزوار   بالخارج  المقيمي    للمغاربة  جذابة  المغرب كوجهة  مكانة  يعزز  مما   ، السياحي الاقتصاد  لدعم 

يك ، ما الأجانب ي تعزيز استدامة القطاع السياحي وتحقيق التنمية   ا يجعل الجالية المغربية شر
اتيجيا ف  اسب 

 .الاقتصادية والاجتماعية 

 دعم الوحدة الترابية للمملكة:   .5

ابية وقضية الصحراء المغربية،   ي الدفاع عن الوحدة الب 
تعد الجالية المغربية المقيمة بالخارج قوة فعالة ف 

ي على الساحة الدولية، والتصدي للأطروحات الانفصالية  
ي تعزيز الموقف الوطت 

إذ تلعب دورا محوريا ف 

ي تستهدف المس بمصالح المغرب
ي بفضل انتشارها ، حيث تساهم الت 

مختلف دولة من  100من   أكب  ف 
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ي توضيح الحقائق التاريخية والقانونية المتعلقة بالقضية الوطنية، مستندة 
أنحاء العالم، بشكل مستمر ف 

ي  اتيجية متكاملة تجمع بي   العمل الفردي والجماعي إلى وعي عميق بعدالة الموقف المغربر
 .واسب 

من خلال تنظيم ندوات ومؤتمرات   تقوم الجالية المغربية بجهود جبارة للتصدي للأطروحات الانفصالية،

المغربية وت وعية قضية الصحراء  الجالية مسرر ز  أدلة عدولية، تبر ي عبر الاعتماد على  المغربر الموقف  زز 

ي وسائل الإعلام والتواصل مع الرأي ،  تاريخية وقانونية دامغة
كما أن انخراط المغاربة المقيمي   بالخارج ف 

ح الحكم  ي تدافع عن مقب 
ي تصحيح المغالطات ونقل الرواية المغربية الت 

ي دول الإقامة يسهم ف 
العام ف 

اع ي كحل واقعي ومنصف للب  
 .الذاب 

يصل   ي 
الت  بالخارج،  المغربية  الجمعيات  أهمية  ز  محوري كأداة  وتبر دور  لعب  ي 

ف  الآلاف،  إلى  عددها 

ي المهجر 
ي تعزيز الهوية الوطنية وترسيخ الشعور بالانتماء، ما  اتس،  تنظيمية توحد جهود المغاربة ف 

هم ف 

إضافة إلى ذلك، تعمل الجمعيات على تنظيم  ،  يجعل أفراد الجالية أكب  حماسا للدفاع عن قضايا الوطن

رسمية  وبيانات  مذكرات  تقديم  خلال  من  المغربية،  الصحراء  قضية  بعدالة  للتعريف  دولية  حملات 

ي الفعاليات الأممية، فضلا 
اتيجية مع منظمات    للمؤسسات الدولية والمشاركة ف  اكات اسب  عن خلق شر

 .أجنبية داعمة للمغرب 

 دعم الرياضة المغربية: .6

ي بالمغرب، حيث ساهمت  
ي تطوير المجال الرياض 

تلعب الجالية المغربية المقيمة بالخارج دورًا محوريًا ف 

ي تعزيز حضور المغرب على الساحة الرياضية العالمية عبر أكب  من  
ي   15بشكل ملحوظ ف 

، صنف رياض 

الكيك إلى  الملاكمة  التنس، ومن  إلى  القدم  والسباحة-من كرة  الجليدية    والجودو   بوكسينغ  والرياضات 

ها  ي تمثيل من الأصناف الرياضة الأخرى  وغب 
ي ونجاحهم ف 

، أثبت أبناء الجالية المغربية تفوقهم الرياض 

 .وطنهم الأم بأفضل صورة

ي مجال  
ي مختلف الفئات السنية، كرة القدمف 

ة الأساسية للمنتخبات الوطنية ف  ، يعد أبناء الجالية الركب  

أثبتت الأسماء القادمة من بلدان المهجر، خصوصا من أوروبا، أنها    ، حيثمن الناشئي   إلى الفريق الأول

ي على الساحة الدولية ي رفعت من مستوى الأداء الكروي المغربر
العديد من ،  مزود رئيسي بالمواهب الت 
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، مما أدى إلى تعزيز   ي
ي أبرز الأندية الأوروبية اختاروا تمثيل المنتخب الوطت 

في   ف 
اللاعبي   المغاربة المحب 

ي إفريقيا والعالم
ي مونديال قطر و  مكانة المغرب كقوة كروية ف 

ي ف  ، ولعل النتائج المبهرة للمنتخب المغربر

ي الغب  مسبوق  
ي هذا الإنجاز الرياض 

احتلاله المرتبة الرابعة عالميا لخب  دليل على مساهمة أبناء الجالية ف 

 .عربيا و افريقيا

ي 
ي المنتخبات الوطنية فقط، بل يمتد إلى تطوير الرياضة ف 

لا يقتصر تأثب  أبناء الجالية على مشاركتهم ف 

افية اتهم الاحب  ي دعم البنية التحتية الرياضية   ،المغرب عبر نقل تجارب  هم وخبر
كما يسهم العديد منهم ف 

توفب  دعم مادي  أو  تدريبية،  تنظيم دورات  أو  أكاديميات رياضية،  إقامة  البلاد، سواء من خلال  داخل 

ي للنهوض بالرياضة الوطنية
الجالية المغربية بالخارج جزءا لا يتجزأ من النسيج ، وهو ما يجعل من  وتقت 

التضامن  قيم  وتجسد  العالمية،  الساحات  ي 
ف  ي  المغربر ي 

الرياض  التفوق  تعكس  ، حيث  ي
الوطت  ي 

الرياض 

ي تربط المغاربة بوطنهم الأم.  
 والانتماء الت 

   :والأطرالكفاءات  .7

ي اختار 
ي مختلف المجالات، والت 

  تزخر الجالية المغربية المقيمة بالخارج بكفاءات وأطر عالية التأهيل ف 

ي مساره التنموي  العودةعدد من أبنائها  
أثبتوا قدرتهم على تقديم قيمة   ، حيثإلى المغرب للمساهمة ف 

ي مجالات  
ي قطاعات حيوية، أو عبر شغل مناصب مسؤولية ف 

ة، سواء من خلال الاستثمار ف  مضافة كبب 

اتيجية   .تقنية وإدارية اسب 

ي فأبناء الجالية يساهمون اليوم  
ي   ف 

اتهم ومعارفهم المكتسبة ف  تعزيز القدرات الوطنية عبر استثمار خبر

ي قطاعات اقتصادية هامة مثل الصناعة، التكنولوجيا، الفلاحة، والسياحة،    جالخار 
تمكن  هذا بالإضافة  ف 

، وزراء، ومديرين عامي     منمنهم  العديد   الولوج إلى مناصب المسؤولية العليا، حيث أصبحوا برلمانيي  

اتيجية.  ي مؤسسات وطنية وإدارات اسب 
 ف 

مما  بالخارج،  المقيمة  المغربية  الجالية  أبناء  بي   صفوف  الكفاءات  من  المغرب على خزان كبب   يتوفر 

ية هائلة يمكن استثمارها لدفع عجلة التنمية الوطنية تضم هذه الكفاءات نخبة  ، حيث  يشكل ثروة بسرر

اتيجية مثل الطب،  ي مجالات اسب 
، وأصحاب الاختصاصات المعقدة ف  ، التقنيي   من العلماء، المهندسي  

، الطاقة المتجددة، والهندسة الصناعية ي  ، وهو ما يالذكاء الاصطناعي
جعلها مؤهلة للمساهمة بفعالية ف 

ي يحتاجها المغرب
 .سد الفجوات التقنية وتطوير القطاعات الحيوية الت 
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ي تواجه الجالية  والعراقيل ثانيا: الإشكاليات
التر

 المقيمة بالخارج 
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 الاستثمارية:ضعف المساهمة  .1

ي  
الت  ة  الكبب  الإمكانيات  ي تجعلها فاعلا محوريرغم 

والت  بالخارج،  المقيمة  المغربية  الجالية  ي    ا تمتلكها 
ف 

الاقتصادية   إشكاليات عميقة تحول دون تحقيق للالتنمية  ي من 
تعاب  تزال  استثماراتها لا  أن  إلا  مغرب، 

ي الحركية الاستثمارية الوطنية
، حيث لا تتجاوز نسبة التحويلات المخصصة  مساهمة نوعية ومؤثرة ف 

ي   10للاستثمار  
والآليات  المئة،    ف  الرؤية  ي 

ف  بنقص  بل  الإمكانيات،  بغياب  ترتبط  لا  الإشكاليات  هذه 

ي تعيق استثمار هذا الخزان الكبب  من الطاقات الاقتصادية
 .المناسبة الت 

 غياب رؤية استثمارية شاملة وموجهة  •

مجال   ي 
ف  العالم  مغاربة  تواجه  ي 

الت  التحديات  أبرز  شاملة من  اتيجية  اسب  رؤية  غياب  هو  الاستثمار 

ي 
ي النسيج الاستثماري الوطت 

ي يمثلها    ، فرغمومندمجة تستهدف إدماجهم بفعالية ف 
الإمكانات الهائلة الت 

ي السياسات الموجهة خصيصا لاستقطاب استثماراتهم بشكل 
مغاربة العالم، إلا أن هناك نقصا واضحا ف 

ي غياب خطة واضحة تحدد القطاعات الاقتصادية ذات  ، حيث  منظم ومدروس
يتمثل هذا القصور ف 

ي يمكن أن تشكل محرك
عن غياب خريطة استثمارية تستعرض الفرص الواعدة   للنمو، فضلا   ا الأولوية الت 

ي تحتاج إلى دعم أكبر لتحقيق التنمية المستدامة
ي من التهميش أو الت 

ي تعاب 
ي المناطق الت 

 .ف 

ي الخارج أنفسهم    استثماراتيؤدي هذا النقص إلى تشتت جهود و 
الجالية، حيث يجد المغاربة المقيمون ف 

عشوائية أو مقتصرة على قطاعات   ا أمام خيارات غب  مهيكلة وغب  مدروسة، مما يجعل استثماراتهم غالب

التكنولوجيا،   مثل  عالية  مضافة  قيمة  ذات  قطاعات  استهداف  من  بدلا  والعقار،  تقليدية كالخدمات 

اتيجية يضعف فرص توجيه هذه    كما   التحويليةالطاقة المتجددة، أو الصناعة   أن هذا الغياب لرؤية اسب 

الاقتصادية   التحتية  البنية  ي خلق فرص عمل مستدامة وتطوير 
ي تساهم ف 

الت  المشاري    ع  الطاقات نحو 

 .والاجتماعية للمغرب 

 ضعف آليات التمويل والدعم  •

أن  إلا  العالم ودعمها،  استثمارات مغاربة  ي تحفب   
التمويل ف  آليات  بها  ي تحظ  

الت  ة  الكبب  رغم الأهمية 

الأدوات المتوفرة حاليًا تبدو محدودة وغب  قادرة على الاستجابة لتطلعات هذه الفئة المهمة. على سبيل 

ئ خصيصا لدعم مشاري    ع مغاربة العالم، لم يتمكن من تحقيق ن، الذي أMDM Invest  صندوقالمثال،   سر
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ي عام  ،  تأثب  ملموس على أرض الواقع
، لم يتجاوز عدد المشاري    ع  2022وحت  عام    2002فمنذ إطلاقه ف 

دعمها   ي 
بالإمكانات  48الت  مقارنة  ه  تأثب  نطاق  محدودية  بوضوح  يعكس  رقم  وهو  فقط،  وعا  مسرر

 .الاستثمارية الهائلة للجالية المغربية

ي المغرب من غياب صناديق تمويل أخرى مخصصة لدعم 
استثمارات الجالية، مما إلى جانب ذلك، يعاب 

ي تملكها الجاليةبر ي
ة الت  ، ز افتقار السياسات العمومية إلى رؤية متكاملة لتعبئة الإمكانات الاستثمارية الكبب 

المستثمرين من مغاربة العالم   أغلبعلما ان  هذا النقص الخيارات التمويلية محدودة للغاية،  حيث يجعل  

 .لدعم مشاريعهم  ا على إمكانياتهم الذاتية أو على قروض بنكية مكلفة وغب  موجهة خصيص   ونيعتمد

ي تنطلق بمبادرة من مغاربة العالم من ضعف مواكبة الأبناك الوطنية،    كما 
ي المشاري    ع الاستثمارية الت 

تعاب 

ي اللازم
إلى منتجات    تفتقر بناك  الا فالعديد من  ،  سواء من حيث تقديم التسهيلات المالية أو الدعم التقت 

وخدمات مخصصة لتلبية احتياجات هذه الفئة، كما أن الإجراءات البنكية غالبا ما تكون معقدة وبطيئة،  

لا  الذين  بالخارج  المقيمي    للمستثمرين  بالنسبة  خاصة  المشاري    ع،  تنفيذ  صعوبة  من  يزيد  ما  وهو 

 .يستطيعون متابعة الإجراءات بشكل مباشر 

 غياب بنك مشاري    ع مخصص •

يفتقر المغرب إلى بنك مشاري    ع موجه خصيصا لمغاربة العالم، يقدم رؤية شاملة ومنظمة حول الفرص  

ا كبب  
ً
ي مختلف القطاعات والمناطق. هذا النقص يشكل عائق

أمام الجالية المغربية    ا الاستثمارية المتاحة ف 

ي تنمية الوطن. وجود بنك مشاري    ع مخصص  
ي تبحث عن استثمارات تحقق لها عوائد مجزية وتسهم ف 

الت 

الواعدة،  القطاعات  حول  ودقيقة  محدثة  معلومات  إلى  الوصول  إمكانية  للمستثمرين  سيتيح  كان 

الجهات، مما يمكنهم من اتخاذ   والمشاري    ع ذات الجدوى الاقتصادية، والاحتياجات التنموية على مستوى

 .قرارات استثمارية مبنية على معطيات واضحة

ي كثب  من  
الأحيان غب  قادرين على تحديد الفرص الاستثمارية ذات غياب هذه الأداة يجعل مغاربة العالم ف 

بدلا  التجارة،  أو  العقار  مثل  تقليدية  قطاعات  على  كب   
الب  إلى  ويدفعهم  العالية،  المضافة  ن م  القيمة 

ي خلق فرص شغل  
اتيجية تواكب التحولات الاقتصادية للمغرب وتساهم ف  ي استثمارات اسب 

الانخراط ف 

ي اتخاذ قرارات جريئة، نظر ،  مستدامة
لعدم وضوح   ا كما يؤدي هذا الغياب إلى تردد الكثب  من المستثمرين ف 
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جذب   فرصة  المغرب  على  يضيع  مما  المشاري    ع،  بمختلف  المرتبطة  والمزايا  المخاطر  حول  الرؤية 

 .استثمارات نوعية من الجالية

 الرقمنة محدودية اليات تعقيد الإجراءات الإدارية و  •

للاستثمار  مساعيهم  ي 
ف  العالم  مغاربة  تواجه  ي 

الت  العوائق  أبرز  أحد  يمثل  الإدارية  الإجراءات  تعقيد 

بالمغرب، فغالبا ما تفرض على المستثمرين إجراءات طويلة ومعقدة، تتطلب تواجدهم الشخصي داخل  

ا  مغاربة  من  فالعديد  ا،  ولوجستيا كبب  ماليا  عبئا  يشكل  أمر  وهو  لإتمامها،  أنفسهم  البلاد  يجدون  لعالم 

مضطرين للقيام برحلات متكررة إلى المغرب لإنجاز المعاملات الإدارية، مما يستهلك الوقت والجهد، 

ي كثب  من الأحيان إلى فقدان الحماس لمواصلة الاستثمار أو تأجيله إلى أجل غب  محدد
 .ويؤدي ف 

ي مجال الرقمنة، إلا أن البنية الرقمية الموجهة خصيصا لمغاربة 
ي شهدها المغرب ف 

ورغم التحولات الت 

ونية المتوفرة لا  ،العالم ما زالت محدودة وغب  كافية لتلبية احتياجاتهم الخاصة فمعظم المنصات الإلكب 

ة إجراءاتهم الإدارية أو متابعة مشاريعهم  توفر حلوًا شاملة تتيح للمستثمرين المغاربة بالخارج إمكانية مباشر

كما أن العديد من الخدمات الرقمية المتوفرة تفتقر إلى التكامل بي   مختلف المؤسسات، مما  ،  د ععن ب

 .يخلق حلقات مفقودة تزيد من تعقيد المساطر وتعطل التنفيذ السري    ع للمشاري    ع

ي البنية الرقمية لا يحرم مغاربة العالم فقط من فرصة إدارة استثماراتهم بفعالية، بل يعكس  
هذا النقص ف 

إضافة إلى ذلك، فإن ضعف    ،بخصوصياتهم كمستثمرين يعيشون خارج البلاد كاف  أيضا غياب اهتمام  

التواصل بي   المؤسسات الإدارية ومغاربة العالم يزيد من تعقيد الوضع، حيث يجد المستثمرون صعوبة 

وقراطية ي الحصول على المعلومات اللازمة أو التعامل مع التعقيدات البب 
 .ف 

ي بلدان الإقامة  •
 
 غياب تمثيليات استثمارية ف

ي ا
ي تعيق استثمارات مغاربة العالم هي غياب مؤسسات وطنية متخصصة ف 

ى الت  حدى الإشكاليات الكبر

المستثمرين  وتوجيه  الإجراءات،  تسهيل  المشورة،  تقديم  مهمتها  تكون  المهجر،  بلدان  ي 
ف  الاستثمار 

التمثيليات ي 
ف  الواضح  النقص  هذا  المغرب.  ي 

ف  الواعدة  الاستثمارية  الفرص  نحو  الاقتصادية    المغاربة 

تراجع  إلى  يؤدي  مما   ، ي
الوطت  الاقتصادي  والنسيج  المغربية  الجالية  بي    ة  فجوة كبب  يخلق  بالخارج 

ي الدينامية الاستثمارية للبلاد
 .انخراطهم ف 
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إن غياب مؤسسات مخصصة لدعم المستثمرين من مغاربة العالم ينعكس سلبًا على قدرتهم على فهم 

المؤسسات   مع  التنسيق  حت   أو  المتاحة،  الفرص  حول  المعلومات  إلى  الوصول  الإدارية،  التعقيدات 

ي ظل هذا الغياب  ،الحكومية داخل المغرب
يواجه العديد من أفراد الجالية تحديات تتعلق بصعوبة   وف 

الإجراءات  حول  توجيهات  أو  للاستثمار،  المناسبة  القطاعات  حول  موثوقة  استشارات  على  الحصول 

ي يجب اتباعها
 .القانونية والتنظيمية الت 

أيضا من قدرة  المغربية فقط من فرصة الاستثمار بشكل فعال، بل يحد  الجالية  الوضع لا يحرم  هذا 

ي يحملها هؤلاء المغاربة المقيمون بالخارج
ات الت  أن   ، كما المغرب على استقطاب رؤوس الأموال والخبر

الجالية   بي    اتيجية 
اسب  اقتصادية  اكات  شر بناء  فرصة  فقدان  إلى  يؤدي  المؤسسات  هذه  غياب 

ي المغرب على المستوى الدولىي 
وي    ج للاستثمار ف   .والمؤسسات الوطنية، مما يضعف إمكانيات الب 

يبية نقص الحوافز  •  والبيئة المحفزة الض 

ز غياب واضح للحوافز الموجهة خصي  ي تواجه مغاربة العالم، يبر
ا لهم صبالإضافة إلى العقبات الإدارية الت 

ي فرصة استقطاب استثمارات واعدة من الجالية فلا توجد حزمة  ،  كمستثمرين، مما يفقد الاقتصاد المغربر

اتمتكاملة من الت ي تأخذ بعي   الاعتبار خصوصياتهم ك   حفب  
يبية الت  ي الخارج  الصر 

، سواء جالية مقيمة ف 

كما أن  ،  من حيث التحديات المرتبطة بتحويل رؤوس الأموال أو التكيّف مع البيئة الاقتصادية المحلية

ي يضعف من قدرتهم   ي السوق المغربر
ي تجاوز تحديات الاندماج ف 

اتيجيات شاملة لدعمهم ف  غياب اسب 

ي تحقيق التنمية
 .على المشاركة الفاعلة ف 

 ضعف التمثيلية السياسية  .2

ي المؤسسات الوطنية 
ي المشاركة السياسية لمغاربة العالم من عدة اختلالات تمتد إلى تمثيليتهم ف 

تعاب 

إنشاء  الرغم من  بالوطن. فعلى  السياسي  ارتباطهم  ما يكرس ضعف  العمومية،  السياسات  ي 
ف  هم  وتأثب 

الجالية، مصالح  تمثيل  إلى  تهدف  استشارية  بالخارج كهيئة  المغربية  الجالية  يظل   مجلس  أثره  أن  إلا 

السياسات  صياغة  ي 
ف  فعلىي  تأثب   إحداث  ي 

ف  أو  الفئة  لهذه  حقيقية  تمثيلية  ي ضمان 
ف  سواء  محدودا، 

ي من  ا  المجلس  ، فهذا الوطنية
غياب لذي كان ينتظر منه أن يكون قناة رئيسية لنقل صوت الجالية، يعاب 
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ي دوره استشاريا بحتا وغب  قادر على تحويل توصياته إلى قرارات ملموسة  
الاستمرارية والفاعلية، حيث بف 

ي تمس ال
ى الت  ي القضايا الكبر

 .جاليةتؤثر ف 

إلى جانب ذلك، يلاحظ الغياب شبه التام لمغاربة العالم عن مؤسسات الحكامة الوطنية، مثل المجلس  

، ومؤسسات مكافحة الفساد، والهيئات المعنية بالتنمية المستدامة، مما  ي
الاقتصادي والاجتماعي والبيتئ

اكهم بفعالية،   ، فهذا يفاقم من التهميش السياسي لهذه الفئة ي إشر
الغياب لا يعكس فقط نقص الإرادة ف 

ي تمسهم بشكل مباشر 
ي صياغة السياسات العامة الت 

ي إضعاف مشاركتهم ف 
 .بل يساهم أيضا ف 

لمان عبر اللائحة النسائية الجهوية، إلا أن و  رغم الإجراءات المحدودة، مثل تخصيص مقاعد داخل البر

ي بناء علاقة سياسية متينة مع الوطن
ي التطلعات الحقيقية للجالية ف  غيابهم عن ، فهذه الجهود لا تلتر

ة، بل يخلق  مواقع اتخاذ القرار والمؤسسات الحيوية لا يعكس مساهمتهم الاقتصادية والاجتماعية الكبب 

ايدا بالتهميش    . شعورا مب  

 إشكاليات الاستقبال  .3

ي الخارج إشكاليات متعددة تعيق تحسي   تجربتهم وضمان 
يواجه استقبال الجالية المغربية المقيمة ف 

ي تعد من أكبر عمليات "ورغم أن المغرب ينظم سنويًا عملية "مرحبا،  تواصلهم الدائم مع الوطن
، الت 

ي العالم، حيث تشمل مواكبة المغاربة خلال العبور وتقديم خدمات متنوعة، إلا أن 
استقبال الجاليات ف 

 .هذه العملية لا تخلو من تحديات تؤثر على جودتها وفعاليتها

ي قوي، مما يجعل المغرب معتمدا بشكل 
ي غياب أسطول نقل بحري وطت 

أحد أبرز الإشكاليات يتمثل ف 

ي الأسعار والجداول الزمنية
ي تتحكم ف 

كات الأجنبية الت  يؤدي إلى ارتفاع تكاليف    ، وهو ما شبه كلىي على السرر

ي تسع لزيارة وطنها 
ي أمريكا  ،  العبور عبر البحر، ما يثقل كاهل الأش المغربية الت 

كما أن المغاربة المقيمي   ف 

ي ارتفاع تكاليف السفر الجوي، بسبب غياب عروض تنافسية  
الشمالية يواجهون تحديات إضافية تتمثل ف 

مرتبطة  مهمة  عائدات  من  الاستفادة  فرصة  المغرب  ويفقد  زياراتهم  من  يحد  مما  مخفضة،  وأسعار 

 .بالسياحة والاستثمار 
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ئ والمطارات من تعقيد المساطر الجمركية أحيان ي المواب 
ي إجراءات الاستقبال ف 

، مما ا إلى جانب ذلك، تعاب 

ي التنسيق صعكس نقي  ، وهو ما يخلق حالة من الإحباط لدى المسافرين بسبب طوابب  الانتظار الطويلة
ا ف 

ات وغياب ال ي إدارة التدفق الكبب  للمسافرين،   فعاليةوالفعالية، حيث تثار شكاوى حول نقص التجهب  
ف 

ي 
 .خاصة خلال ذروة الموسم الصيف 

خاصة فيما يضاف إلى ذلك تحدي جودة الخدمات المقدمة، حيث يلاحظ غياب مرافقة شاملة للجالية  

بالتدخل   الطارئةيتعلق  المشاكل  لحل  هذه  ،  السري    ع  فإن  العملية،  لتحسي    المبذولة  الجهود  ورغم 

 ، ي
ز الحاجة إلى إصلاح جذري يركز على تطوير البت  التحتية، إنشاء أسطول نقل بحري وطت  الإشكاليات تبر

انسيابية أكب   لتكون  الجمركية  الإجراءات  وتبسيط  السفر،  تكاليف  فمراجعة  ورية ،  الخطوات ض  هذه 

ي مواكبة جاليته
 .لتعزيز علاقة مغاربة العالم بوطنهم الأم وإبراز الوجه الحضاري للمغرب ف 

الخدمات القنصلية المقدمة للجالية المغربية والإشكاليات المرتبطة   .4

 بها 

أساسي  العالم محورا  لمغاربة  المقدمة  القنصلية  الخدمات  الجالية ووطنها   تعتبر  بي    الروابط  تعزيز  ي 
ف 

تشمل هذه الخدمات إصدار الوثائق الرسمية مثل جوازات السفر وبطاقات الهوية الوطنية، م، حيث  الأ 

خدمات   توفب    من، ما يمكنها  تسجيل الولادات والوفيات، توثيق العقود، والمساعدة القانونية والإدارية

 .تسهل على الجالية الحفاظ على صلاتهم القانونية والإدارية بالمغرب

من   الجالية،ومع ذلك، تواجه هذه الخدمات عدة إشكاليات تؤثر على جودتها واستجابتها لاحتياجات  

القنصليات   بي    التواصل  وصعوبة  ايد،   
المب  الطلب  بحجم  مقارنة  والمادية  ية  البسرر الموارد  قلة  أبرزها 

كما يشتكي البعض من تعقيد  ،  والمواطني   بسبب محدودية مواعيد الاستقبال أو ضعف المنصات الرقمية

ي البلدان المستضيفة، مما 
جمة للغات المحلية ف  المساطر الإدارية، وطول أوقات الانتظار، وغياب الب 

ة من الجالية  يحة كبب   .يشكل عائقا أمام شر

 يظل قنصلية عبر العالم،    125والذي يصل الى ما يقارب  المغربية    القنصليات  عدد إضافة إلى ذلك، فإن 

كما أن  ،  ملايي   فرد موزعي   على أكب  من بلد حول العالم 5بالنظر إلى حجم الجالية الذي يفوق  فغب  كا
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ي الدول ذات المساحات الجغرافية  بعض  بعد  
المراكز القنصلية عن العديد من فئات الجالية، خاصة ف 

التكلفة  المواطني   من حيث  القنصلية ويثقل كاهل  الشاسعة، يزيد من صعوبة الوصول إلى الخدمات 

 .والوقت

وضعف  .5 التحديات  المغربية:  للجالية  والرياضي  الثقافي  التأطير 

 المساهمة

المغربية  الجالية  الهوية لدى  ي وتقوية 
الركائز الأساسية لتعزيز الانتماء الوطت  الثقافة والرياضة من  تعد 

المضيفة للدول  المحلية  الثقافات  تأثب   تنامي  ي ظل 
بالخارج، خاصة ف  ي    أن، غب   المقيمة 

الثقاف  التأطب  

ي 
ف  وضعف  تحديات  عدة  من  ي 

يعاب  يزال  لا  الفئة  لهذه  المغربية  المؤسسات  تقدمه  الذي  ي 
والرياض 

 .المساهمة

ي هذا الصدد غياب برامج شاملة ومستدامة لتعليم اللغة العربية  
ي تواجه الجالية ف 

من أبرز الإشكاليات الت 

ي وموسمية والدارجة المغربية، إلى جانب قلة  اث المغربر
ي تعكس الب 

كما أن المراكز   ،الأنشطة الثقافية الت 

الجالية  حاجيات  تغطية  قادرة على  غب   يجعلها  ما  العدد،  محدودة  تظل  الخارج  ي 
ف  المغربية  الثقافية 

ي دول متعددة 
ة ف   .المنتسرر

وتأطب    لدعم  الموجهة  المبادرات  ي 
ف  ا  ً نقصًا كبب  المغربية  الجالية  فتواجه   ، ي

الرياض  المستوى  على  أما 

امج ممنهجة تهدف إلى اكتشاف هذه المواهب وتطوير ،  المواهب الشابة إذ يلاحظ غياب شبه تام لبر

بأبناء   رياضية خاصة  أندية  إنشاء  من خلال  ومبادرات  قدراتها، سواء  مسابقات  تنظيم  عبر  أو  الجالية 

ي عدد كبب  من المواهب  الغياب إلى اندماج    هذا ، حيث يؤدي  تربطهم ببلدهم الأصلىي 
البت  الرياضية   ف 

  ، ويضيع كذلك العديد من للدول المضيفة، مما يعزز انقطاع الصلة بينهم وبي   الهوية الوطنية المغربية

أو  الفردية  الألعاب  ي 
ف  سواء  الشباب،  هؤلاء  يمتلكها  ي 

الت  الهائلة  الإمكانيات  من  للاستفادة  الفرص 

 . الجماعية، بما يمكن أن يشكل إضافة نوعية للرياضة الوطنية
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 :الفسادالبيروقراطية الإدارية و إشكاليات  .6

وقراطية الإدارية عند قضاء مصالحها داخل أرض الوطن،  ة مع البب  تواجه الجالية المغربية صعوبات كبب 

بي   مختلف   المطلوبة، وتكرار الإجراءات  الوثائق  الإدارية، وتعدد  المساطر  بتعقيد  تتسم  إشكالية  وهي 

هذه العقبات من إتمام المعاملات تجربة مرهقة  ، حيث تجعل الإدارات، فضلا عن غياب التنسيق بينها 

، وتؤثر سلبا على العلاقة بي   الجالية والمؤسسات الوطنية، حيث   ي
ومكلفة على الصعيدين المادي والزماب 

تسهل  أن  ض  المفب  من  ي 
الت  المغربية،  الإدارة  عن  والبعد  بالإحباط  شعور  منهم  العديد  لدى  سخ  يب 

 .ارتباطهم بوطنهم الأم

إضافة إلى ذلك، تتعرض الجالية بشكل خاص لممارسات الفساد مثل الرشوة واستغلال النفوذ، نتيجة  

ي الإجراءات وضعف  
ي أفراد الجالية أحيانا من التميب   غب  المعلن،  حيث    الرقابة،لغياب الوضوح ف 

يعاب 

،  ظر إليهم على أنهم فئة قادرة على دفع تكاليف إضافية غب  قانونية لإنجاز خدماتهم بشكل أشع نحيث ي

ي المؤسسات، و   وهو ما يضعف
ي المواطني   يثقة الجالية ف 

 .زيد من إحساسهم بعدم الإنصاف مقارنة بباف 

التحديات خلال فصل الصيف، الذي يشهد عودة مكثفة لأفراد الجالية لقضاء عطلتهم تزداد حدة هذه  و 

ي ،  السنوية
ة اقتصاديا واجتماعيا للمغرب، فإن الإدارات المغربية غالبا ما تفشل ف  ورغم أهمية هذه الفب 

ية المؤهلة أو تحسي   البنية التحتية   ، سواء من حيث توفب  الموارد البسرر التكيف مع هذا التدفق الكبب 

 الإدارية.  
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 التوصيات  ثالثا: 
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ي تضمنها الخطاب الملكي بمناسبة الذكرى 
ي انسجام تام مع التوجيهات السامية الت 

ي هذه التوصيات ف 
تأب 

ي   49
اء، حيث أكد جلالة الملك محمد السادس على الأدوار المحورية للجالية المغربية ف  ة الخصر  للمسب 

ورة تقديم الدعم اللازم لتوطيد علاقتها بوطنها الأمتعزيز الدينامية   ي يشهدها المغرب، وض 
،  التنموية الت 

ي إثراء النقاش العمومي حول سبل تطوير أداء    كذلك  وتهدف هذه التوصيات
إلى تقديم مساهمة مدنية ف 

ي 
الت  التحديات  معالجة  خلال  من  بالخارج،  المقيمة  المغربية  للجالية  الموجهة  العمومية  السياسات 

وتعميق  المستدامة  التنمية  تحقيق  ي 
ف  ي  اتيجر اسب  مكانتها كفاعل  تعزز  عملية  حلول  اح  واقب  تواجهها 

 .ثقافية والاجتماعية مع الوطن الروابط ال

 :تعزيز المساهمة الاستثمارية للجالية المغربية  .1

شاملة • اتيجية  اسب  رؤية  مغاربة   :وضع  لإدماج  واضحة  وطنية  خطة  النسيج  اعتماد  ي 
ف  العالم 

الطاقة  التكنولوجيا،  مثل  الأولوية  ذات  القطاعات  تحديد  خلال  من   ، ي
الوطت  الاستثماري 

 .المتجددة، الصناعة التحويلية، والفلاحة 

توفب  منصة رقمية شاملة تضم فرصًا استثمارية محدثة ومهيكلة  :إطلاق بنك مشاري    ع مخصص •

 .حسب المناطق والقطاعات الاقتصادية، مع تقديم معطيات دقيقة حول الجدوى الاقتصادية

مبتكرة • تمويل  آليات  تقدم  :تطوير  الجالية،  لمشاري    ع  موجهة  جديدة  تمويلية  صناديق  إنشاء 

ية للمستثمرين، مع إعادة هيكلة صندوق ليكون   MAD invest قروضا ميسرة وضمانات تحفب  

 .أكب  فعالية وانتشارا

والتواصل • الرقمنة  إتمام   :تحسي    من  العالم  مغاربة  تمكن  موحدة  ونية  إلكب  منصات  تفعيل 

ة   .الإجراءات الإدارية للاستثمار عن بعد، مع دعم خدمات الإرشاد والمتابعة المباشر

ي تعرف كثافة عالية   :إنشاء مكاتب استثمار بالخارج •
ي الدول الت 

فتح مكاتب تمثيلية استثمارية ف 

ي الاستثمار بالمغرب
ة ف   .للجالية المغربية، لتقديم الإرشاد والمساعدة المباشر

 :تقوية التمثيلية السياسية لمغاربة العالم  .2

الوطنية • الحكامة  ي مؤسسات 
الجالية ف  اك  ي مؤسسات   :إشر

الجالية ف  تخصيص مقاعد لممثلىي 

ي ومؤسسات مكافحة الفساد
 .مثل المجلس الاقتصادي والاجتماعي والبيتئ
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شح • ي الانتخابات  :تفعيل حق التصويت والب 
ي تضمن مشاركة الجالية ف 

تعزيز الآليات القانونية الت 

لمان  .الوطنية، وتمكينهم من تمثيل مصالحهم بشكل مباشر داخل البر

 

 :تحسين استقبال الجالية المغربية .3

ي  •
كة وطنية تتكفل بخفض   :إنشاء أسطول نقل بحري وطت  تقوية النقل البحري عبر إطلاق شر

 .تنافسيةتكاليف السفر وتوفب  عروض 

الجوي • السفر  من  :مراجعة سياسات  القادمة  المغربية، خاصة  للجالية  تنافسية  أسعار  تقديم 

 .أمريكا الشمالية وأوروبا

اعتماد نظام رقمي متكامل لتسري    ع وتبسيط المساطر الجمركية، مع   :تبسيط الإجراءات الجمركية  •

ات الذروة  .توفب  فرق دعم طارئة خلال فب 

ئ والمطارات • ي المواب 
ئ والمطارات، مع   :تحسي   البنية التحتية ف  زيادة الطاقة الاستيعابية للمواب 

 .تعزيز الخدمات الموجهة للجالية

 

 :طوير الخدمات القنصليةت  .4

ي تعرف كثافة سكانية عالية للجالية  :زيادة عدد القنصليات •
ي المناطق الت 

فتح قنصليات جديدة ف 

ي الدول ذات 
 .المساحات الجغرافية الشاسعة المغربية، خاصة ف 

الرقمية • الخدمات  الرسمية  :تطوير  الوثائق  على  الحصول  تتيح  موحدة  رقمية  منصة  إنشاء 

 .والخدمات القنصلية عن بعد

ية • البسرر الموارد  للتعامل مع مختلف احتياجات   :تأهيل  القنصليات  ي 
العاملي   ف  تحسي   تكوين 

 .الجالية بفعالية وشعة 

متنقلة • وحدات  ة   :إطلاق  مباشر خدمات  لتقديم  البعيدة  المناطق  ي 
ف  متنقلة  قنصليات  توفب  

ي من صعوبة الوصول إلى المراكز القنصلية
ي تعاب 

 .لفئات الجالية الت 
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 :تعزيز التأطير الثقافي والرياضي  .5

تنظيم دورات تعليمية لتعليم اللغة العربية والدارجة المغربية،  :إطلاق برامج ثقافية مستدامة •

درس عن بُعد
ُ
ونية ت  .مع توفب  مواد تربوية إلكب 

توسيع شبكة المراكز الثقافية بالخارج لتغطية دول جديدة،  :زيادة عدد المراكز الثقافية المغربية •

 .مع زيادة تمويل الأنشطة الثقافية 

للجالية • موجهة  رياضية  أندية  لاستقطاب  :إنشاء  الإقامة  دول  ي 
ف  رياضية  أندية  تأسيس  دعم 

 .المواهب الشابة، مع تنظيم مسابقات رياضية وطنية للجالية

ي المحافل الدولية  :تعزيز الدبلوماسية الثقافية •
ي ف  ي المغربر

إطلاق مبادرات لتعزيز الحضور الثقاف 

ي صفوف الجالية
 .وتوطيد الهوية الوطنية ف 

 

 :إصلاح البيروقراطية الإدارية ومحاربة الفساد  .6

للجالية • الوحيد  الشباك  الموجهة   :تفعيل  الإدارية  الخدمات  جميع  يوفر  موحد  شباك  إنشاء 

ي الإدارات الرئيسية
ي أماكن تجمعهم خلال فصل الصيف وف 

 .للجالية ف 

رقمنة جميع المساطر الإدارية لجعلها متاحة عن بعد، مع تقليل الاعتماد على  :تطوير الرقمنة •

 .الوثائق الورقية

وضع آليات صارمة لمحاربة الفساد الإداري مثل إطلاق منصات للإبلاغ  :تعزيز آليات الشفافية •

 .عن الممارسات غب  القانونية وضمان حماية المبلغي   

ي التعامل مع الجالية لتقديم خدمات بجودة  :تكوين الموظفي    •
تنظيم دورات تدريبية للموظفي   ف 

 .عالية وشفافية 

 

 :دعم الكفاءات المغربية بالخارج .7

مع   • للتواصل  منصة  المغربيةإطلاق  مع   :الكفاءات  بالخارج  الكفاءات  ربط  المنصة  تتيح هذه 

ات والاستفادة من قدراتهم  .المؤسسات المغربية لتبادل الخبر
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ي تعود بها   :إطلاق برامج جذب الكفاءات •
يبية وتشجيع للاستثمارات المبتكرة الت  توفب  حوافز ض 

 .الكفاءات المغربية إلى الوطن

اتيجية  :تعزيز التعاون مع المنظمات الدولية • اكات اسب  ي شر
ي الخارج ف 

اك الكفاءات المغربية ف  إشر

ي 
ي يعملون بها لدعم الاقتصاد الوطت 

 .مع المنظمات الت 

 

 :دعم الوحدة الترابية وقضية الصحراء  .8

ي الدبلوماسية الموازية •
اك الجالية ف  تدريب الجالية على الدفاع عن قضية الصحراء المغربية   :إشر

 .عبر توفب  الأدلة القانونية والتاريخية اللازمة

بالخارج • المغربية  الجمعيات  لتوحيد  :دعم  الخارج  ي 
ف  المغربية  الجمعيات  ودور  تمويل  تعزيز 

 .جهود الدفاع عن القضايا الوطنية وتعزيز الهوية المغربية

الجالية   • الخارج، وتكريس دور  ي 
المغرب وأبنائه ف  العلاقة بي    التوصيات تهدف إلى تعزيز  هذه 

ي التنمية الوطنية 
ي ف  اتيجر يك اسب   .كسرر
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 خلاصة  ختامية

 

يتوجب على الحكومة اعتماد مقاربة تشاركية شاملة مع الجالية المغربية المقيمة بالخارج لضمان مشاركة 

ي دعا صاحب الجلالة الملك محمد السادس، 
يل مختلف الآليات والمؤسسات الجديدة الت  ي تب  

فعالة ف 

إلى   الوجود نصره الله،  حب    إلى  حيث  إخراجها  الجالية ،  مجلس  هيكلة  إعادة  المؤسسات  هذه  تشمل 

ي تمثيل مصالح الجالية، وتعزيز الروابط مع الوطن،  
المغربية بالخارج ليضطلع بدور أكب  دينامية وفاعلية ف 

 يقدم خدمات متكاملة ودعما  ا وإنشاء المؤسسة المحمدية للمغاربة المقيمي   بالخارج لتكون إطارا جامع

كما أن تفعيل الآلية الوطنية لتعبئة كفاءات المغاربة المقيمي   بالخارج يشكل فرصة    ،شاملا لهذه الفئة

ة التنمية الوطنية  ي دعم مسب 
ي تزخر بها الجالية ف 

ات والمهارات الت  اتيجية لتوظيف الخبر  .اسب 

ي أن تبت  هذه المشاري    ع على مبدأ التشاور والحوار المستمر مع 
ومن أجل تحقيق هذه الأهداف، ينبع 

وتراعي  الفعلية  لاحتياجاتهم  تستجيب  ومؤسسات  آليات  تصميم  يضمن  بما  ائها،  وخبر الجالية  ممثلىي 

ي السياسات ،  خصوصياتهم
ي للجالية ف  ي تعزيز الانخراط الإيجابر

فمقاربة تشاركية كهذه لن تسهم فقط ف 

ي  
ة أساسية لطموحة  الملكية  الرؤية  ال  وإنجاحتحقيق  الوطنية، بل ستساهم أيضا ف  جعل مغاربة العالم ركب  

ي مسار التنمية الشاملة 
 . ف 
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