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ػبر تجشيم ,ئرا وبٔذ ِذٚٔخ الأزخبثبد حش٠ظخ ػٍٝ ٔضا٘خ الأزخبثبد 

مجّٛػخ ِٓ ا٤فؼبي اٌتي يدىٓ أْ ٠زُ بهب اٌزأصير ػٍٝ ئسادح إٌبخجين 

, في الم١ضبق الجّبػٟ , فبْ المششع , لاعزّبٌخ أطٛاتذُ ثشىً غير ِششٚع 

عىذ ػٓ ٘برٗ المغبٌخ ف١ّب يخض ػ١ٍّبد اٌزظ٠ٛذ اٌتي رزُ داخً 

خبطخ , في دٚساتذب اٌؼبد٠خ أٚ الاعزضٕبئ١خ , الجّبػبد المح١ٍخ 

اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ الم١ضا١ٔخ ٚ ِب ٠شرجط بهب ِٓ ئػبدح اٌبرمجخ ٚ اٌزح٠ٛلاد 

مجّٛػخ , ػٍٝ غشاس ِذٚٔخ الأزخبثبد , ٚ لم يجشَ , أٚ الحغبة ا٦داسٞ 

ِٓ ا٤فؼبي غير المششٚػخ اٌتي ٠شرىجٙب ا٤ِش ثبٌظشف غشػٙب اٌزأصير 

ػٍٝ ئسادح المٕزخجين ٌٍزظ٠ٛذ ػٍٝ ٔمط ِؼ١ٕخ خبطخ جٍغخ الحغبة 

, ا٦داسٞ اٌتي رؼزبر محطخ ِغبءٌخ ٚ محبعجخ ٌٍشئ١ظ ػٍٝ رغ١يرٖ اٌغٕٛٞ 

ٚ ِذٜ ِطبثمخ رٌه اٌزغ١ير ١ٌٍّضبق , ا٦داسٞ ٚ المبلي ٌٍجّبػخ 

 . (2)الجّبػٟ ٚ ٌٍمٛأين الجبسٞ بهب اٌؼًّ

 

فشئ١ظ المجٍظ ثبػزجبسٖ ا٤ِش ثبٌظشف ٚ ِٕفز الممشساد ا٦داس٠خ ٚ 

, أصٕبء تحؼيرٖ ٌذٚسح الحغبة ا٦داسٞ, المب١ٌخ اٌتي ٠زخز٘ب المجٍظ يدىٕٗ 

أْ يدبسط أفؼبلا يجشِٙب اٌمبْٔٛ  في محبٌٚخ ِٕٗ ٌٍزأصير ػٍٝ ئسادح 

فمذ ٠ٍجب ا٢ِش . المٕزخجين ٌٍزظ٠ٛذ الايجبثٟ ػٍٝ الحغبة ا٦داسٞ 

ِٓ خلاي اٌؼّبٔبد غير  (3)" أغٍج١زٗ"ثبٌظشف ئلى اٌؼغط ػٍٝ 

اٌمب١ٔٛٔخ اٌتي ٠زُ ئثشاِٙب غذاح رشى١ً المجٍظ أٚ اسشبئُٙ أٚ 

ئػطبئُٙ اِز١بصاد غير ِششٚػخ ٠غزف١ذْٚ ِٕٙب ط١ٍخ اٌغٕخ أٚ ٠غىذ 

ٚ ٠زغتر ػٍٝ رغخير المّزٍىبد الجّبػ١خ ٦غشاع شخظ١خ ِٓ طشف أػؼبء 

٠ىْٛ  (4)المجٍظ أٚ تدز١ؼُٙ بمٕبفغ ٔمذ٠خ أٚ ػ١ٕ١خ غير ِبرسح لبٔٛٔب 

ِمبثٍٙب في آخش المطبف اٌزظ٠ٛذ الايجبثٟ ٌغ١بعخ اٌشئ١ظ المب١ٌخ ٚ 

ا٦داس٠خ سغُ ِب لذ ٠شٛبهب ِٓ اخزلالاد رذخً تحذ طبئٍخ المزبثؼخ 

. اٌمؼبئ١خ 

 

ٚئرا وبْ اٌمبعُ المشترن ثين الأزخبثبد اٌزشش٠ؼ١خ ٚ الجّبػ١خ 

لاوزغبة طفخ , ٚدٚساد المجٍظ ٘ٛ ػ١ٍّخ اٌزظ٠ٛذ ٚ اٌجحش ػٓ ا٤طٛاد 

ٔبخت ثبٌٕغجخ ٌلأزخبثبد ٚ المظبدلخ الايجبث١خ ػٍٝ الحغبة ا٦داسٞ 

 ِٓ اٌمبْٔٛ 62فبْ ِب رٕض ػ١ٍٗ المبدح , ثبٌٕغجخ ٣ٌِش ثبٌظشف 

بمٕطك , ِٓ جشائُ أزخبث١خ يدىٓ أْ رغشٞ  (5)اٌزٕظ١ّٟ لمجٍظ إٌٛاة

٠ؼبلت "ح١ش رٕض ػٍٝ أٗ . ػٍٝ جٍغخ الحغبة ا٦داسٞ , اٌم١بط 

وً ِٓ حظً أٚ حبٚي الحظٛي ػٍٝ طٛد ٔبخت أٚ أطٛاد ٔبخجين  (.....)
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ثفؼً ٘ذا٠ب أٚ ربرػبد ٔمذ٠خ أٚ ػ١ٕ١خ أٚ ٚػذ بهب أٚ ثٛظبئف ػبِخ 

أٚ خبطخ أٚ ِٕبفغ أخشٜ لظذ اٌزأصير ػٍٝ رظ٠ٛزُٙ عٛاء وبْ رٌه 

 (...)ٚ يحىُ ثبٌؼمٛثبد .  (....)ثٛاعطخ اٌغير  ثطش٠مخ ِجبششح أٚ

ػٍٝ ا٤شخبص اٌز٠ٓ لجٍٛا أٚ اٌزّغٛا الهذا٠ب أٚ اٌزبرػبد أٚ 

اٌٛػٛد المٕظٛص ػ١ٍٙب في اٌفمشح اٌغبثمخ ٚ وزا ا٤شخبص اٌز٠ٓ 

" . رٛعطٛا في رمذيدٙب أٚ شبسوٛا في رٌه 

 

اٌتي تح١ً ػٍٝ ,  ِٓ الم١ضبق الجّبػٟ 71ئْ ِب رٕض ػ١ٍٗ المبدح 

 المزؼٍك بمذٚٔخ المحبوُ 62.99 ِٓ اٌمبْٔٛ سلُ 144 ٚ 143المبدرين 

ِٓ وْٛ ػذَ المظبدلخ ػٍٝ الحغبة ا٦داسٞ لجّبػخ مح١ٍخ ,  (6)المب١ٌخ

 ِٓ طشف ٠إدٞ ئلى ػشػٗ ػٍٝ المجٍظ الجٙٛٞ ٌٍحغبثبد ثظفخ رٍمبئ١خ

 أٚ ثٕبء ػٍٝ طٍت ِٓ ا٢ِش ٚص٠ش اٌذاخ١ٍخ اٚ اٌٛالي اٚ اٌؼبًِ

٠ٛحٟ ثبْ , ثبٌظشف المؼني أٚ ِٓ اٌطشف اٌشافغ ٌٍحغبة ا٦داسٞ 

ح١ش , الحغبثبد ا٦داس٠خ المظبدق ػ١ٍٙب لا تخؼغ ٌشلبثخ المحبوُ المب١ٌخ 

أْ ا٤ِش٠ٓ ثبٌظشف ٠ؼزبرْٚ رٍه المظبدلخ  ربرئخ ٌزِزُٙ ٚ د١ًٌ ػٍٝ 

ٚ ِب . ِطبثمخ رٕف١زُ٘ لممشساد الم١ضا١ٔخ ٌٍمٛأين الجبسٞ بهب اٌؼًّ 

اٌزٞ ٠ؼزبر رظ٠ٛزٗ ػٍٝ الحغبة ا٦داسٞ رظ٠ٛزب , داَ أْ المجٍظ 

فبْ , ٚ لا ١٘ئخ رفز١ش اداس٠خ  (7)١ٌظ محىّخ ِب١ٌخ , ع١بع١ب 

المجذأ اٌذعزٛسٞ المزؼٍك ثشثط المغإ١ٌٚخ ثبلمحبعجخ ٠مؼٟ ثاخؼبع حتى 

ٚ . الحغبثبد ا٦داس٠خ المظبدق ػ١ٍٙب ٌشلبثخ المجٍظ الجٙٛٞ ٌٍحغبثبد 

 (8)حغت اٌمبْٔٛ, ئرا وبٔذ الجٙخ اٌتي رظٛد ػذ ٘زا الحغبة ٍِضِخ 

,  المزؼٍك ثاٌضا١ِخ رؼ١ًٍ اٌمشاساد ا٦داس٠خ اٌغٍج١خ 01.03سلُ 

فبْ الجٙخ , ثبٌزؼ١ًٍ اٌمبٟٔٛٔ ٚ اٌٛالؼٟ ٌشفؼٙب اٌزظ٠ٛذ الايجبثٟ 

المظٛرخ أ٠ؼب ٌفبئذرٗ ٍِضِخ ع١بع١ب ػٍٝ رمذيم اٌذ١ًٌ أِبَ 

إٌبخجين ػٍٝ أْ رغ١ير اٌشئ١ظ ٌٍجّبػخ لا رشٛثٗ أ٠خ شبئجخ ِب١ٌخ 

أٚ ئداس٠خ  ٚ رٌه في ئطبس حك المغبءٌخ اٌغ١بع١خ اٌتي ٠زّزغ ثٗ 

إٌبخجْٛ  ٚ الحك اٌذعزٛسٞ المزؼٍك ثبٌٛطٛي ئلى جم١غ المؼٍِٛبد 

المزؼٍمخ  ثبلحغبة ا٦داسٞ ٚ اٌتي رؼطٟ الحك ٌىً ٔبخت في ا٦طلاع ػٍٝ 

. جم١غ اٌٛصبئك المزؼٍمخ ثى١ف١خ رٕف١ز الم١ضا١ٔخ 

 

ِٚب داَ أْ الم١ضبق الجّبػٟ لا ٠ٍضَ اٌشئ١ظ ثبطلاع أػؼبء المجٍظ ػٍٝ 

و١ف١خ رٕف١زٖ لممشساد المجٍظ ٚ و١ف١خ رٕف١زٖ ١ٌٍّضا١ٔخ ٚ ِذٜ 

 وّب رٕض ػٍٝ رٌه المبدح , ِطبثمخ رذاثير اٌزٕف١ز ِغ رٍه الممشساد 

المٕظُ لمجبٌظ اٌؼّبلاد ٚ ا٤لب١ٌُ ٚ  79.00ِٓ اٌمبْٔٛ سلُ   45
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فبْ اٌزغبؤلاد المطشٚحخ ٟ٘ ,   ِٓ اٌمبْٔٛ المٕظُ ٌٍجٙبد 54المبدح 

ئرا , عٛاء ثبٌغٍت أٚ ا٦يجبة , و١ف ٠ظٛد المجٍظ ػٍٝ الحغبة ا٦داسٞ 

وبْ يجًٙ و١ف١بد رٕف١ز اٌشئ١ظ ١ٌٍّضا١ٔخ ؟ ٚ ِذٜ احتراِٗ ٌمٛاػذ 

الاٌزضاَ ثبٌٕفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚ رظف١زٙب ٚ ا٢ِش ثظشفٙب ؟ ٚ ً٘ 

ئثشاِٗ ٌٍظفمبد اٌؼ١ِّٛخ ٚ رذثيرٖ ٌشإْٚ المٛظفين ِطبثك ٌٍٕظٛص 

اٌزشش٠ؼ١خ ٚ اٌزٕظ١ّ١خ ؟ ٚ ً٘ اٌمٛاػذ المزؼٍمخ ثاصجبد اٌذ٠ْٛ 

اٌؼ١ِّٛخ ٚ رظف١زٙب ٚ ا٢ِش ثظشفٙب أٚ تحظ١ٍٙب ِٕغجّخ ِغ إٌظٛص 

اٌزشش٠ؼ١خ ؟ ٚ ً٘ ٕ٘بن رم١١ذ  غير لبٟٔٛٔ ٌٕفمبد بهذف اٌزّىٓ ِٓ 

تجبٚص الاػزّبداد ؟ ٚ ً٘ ٕ٘بن رمذيم لاِز١بصاد غير لب١ٔٛٔخ ٌجؼغ 

المٍضِين ثبٌؼش٠جخ ؟ ٚ ً٘ لذَ اٌشئ١ظ ٌٕفغٗ أٚ ٌغيرٖ ِٕبفغ غير 

ِبرسح ٔمذ٠خ أٚ ػ١ٕ١خ ؟ ٚ ً٘ ٕ٘بن ئخلاي ثبلمشالجخ اٌتي ُ٘ ٍِضِْٛ 

بمّبسعزٙب أٚ رمظير في اٌم١بَ بمٙبُِٙ ؟ ٌىٓ ِب داَ اٌذعزٛس لذ ٔض 

, ٌٍّٛاطٕين ٚ المٛاطٕبد حك الحظٛي ػٍٝ المؼٍِٛبد  "27في فظٍٗ

ٚ المإعغبد المٕزخجخ ٚ اله١ئبد , المٛجٛدح في حٛصح الاداسد اٌؼ١ِّٛخ 

فبْ اٌزؼذ٠لاد اٌتي عزؼشفٙب اٌمٛأين " المىٍفخ بمٙبَ المشفك اٌؼبَ 

المٕظّخ ٌٍجّبػبد المح١ٍخ يجت أْ رىْٛ ِزٛافمخ ِغ اٌذعزٛس ػبر 

اٌزٕظ١ض ػٍٝ حك إٌبخجين ٚ جم١غ المغزشبس٠ٓ الجّبػ١ين في ا٦طلاع المغجك 

ػٍٝ اٌٛصبئك المزؼٍمخ ثزٕف١ز الم١ضا١ٔخ لجً جٍغخ الحغبة ا٦داسٞ حتى 

. ٠ىْٛ اٌزظ٠ٛذ ثٕبء ػٍٝ ِؼط١بد ٚالؼ١خ 

 

ػٍٝ الحغبة ا٦داسٞ لا يخٍٛ  (9)ٚ ئرا وبْ اٌزظ٠ٛذ الايجبثٟ أٚ اٌغٍبي 

ِٓ اػزجبساد ع١بع٠ٛخ أٚ أزخبث٠ٛخ أٚ حضث١خ أٚ ِظٍح١خ أٚ لج١ٍخ 

لا يجت أْ ٕٔزظش سفغ المظبدلخ , في ئطبس جؼً المحبعجخ ٟ٘ ا٤طً , فبٔٗ 

ثً يجت , ػٍٝ الحغبثبد ا٦داس٠خ حتى نخؼؼٙب ٌشلبثخ المحبوُ المب١ٌخ 

رفؼ١ً دٚس المشالجخ المب١ٌخ ػٍٝ وً الحغبثبد ٌمطغ اٌطش٠ك ػٍٝ وً 

رٛاطإ ثين المٕزخجين ٘ذفٗ اٌزلاػت ثب٤ِٛاي اٌؼ١ِّٛخ لاْ اٌزجشثخ 

أصجزذ أْ ثؼغ المجبٌظ طبدلذ ػٍٝ حغبثبتذب ا٦داس٠خ ٚ سغُ رٌه رٛثغ 

. ِغيرٚ٘ب ِٓ ثؼذ رٌه أِبَ اٌمؼبء ثزُٙ تذُ عٛء رغ١ير المبي اٌؼبَ 

 

, ئْ ئخؼبع جم١غ الحغبثبد ا٦داس٠خ ٌشلبثخ المجٍظ الجٙٛٞ ٌٍحغبثبد 

ئطبسا لؼبئ١ب لحّب٠خ المبي اٌؼبَ ِٓ أْ تدزذ ئ١ٌٗ أ٠ذٞ "اٌزٞ ٠ؼزبر 

ع١ؼغ حذا ٌغ١بعخ اٌزأصير , (10)" اٌؼجش ٚ اٌزغ١ت ٚ اعزغلاي إٌفٛر

ػٍٝ ئسادح المٕزخجين اٌز٠ٓ ٠زحٍّْٛ ِغإ١ٌٚخ ع١بع١خ ٚ جٕبئ١خ ٚ 

ِذ١ٔخ ػٍٝ ِشبسوزُٙ ٣ٌِش ثبٌظشف في اٌزذثير المبلي ٚ ا٦داسٞ 
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ثب٦ػبفخ ئلى رٌه لمبرا لا ٠زُ فزح تحم١ك ئداسٞ ٚ لؼبئٟ . ٌٍجّبػخ 

حٛي ا٤عجبة اٌتي ٠ؼزّذ٘ب ثؼغ المٕزخجين في سفؼُٙ ٌٍحغبة المظبدق 

ػ١ٍٗ ِٓ طشف ا٤غٍج١خ المغيرح طبلمب أْ عىٛد الم١ضبق الجّبػٟ ػٓ 

لا ٠ؼني أٗ ١ٌظ ِٓ حك اٌشافؼين (11)"ٌٍّؼبسػخ"الحمٛق اٌغ١بع١خ 

رٛج١ٗ شىب٠خ ِجبششح ئلى المجٍظ الجٙٛٞ أٚ ا١ٌٕبثخ اٌؼبِخ أٚ عٍطخ 

حٛي ِلاحظبتذُ ػٍٝ الحغبة ا٦داسٞ ؟  اٌٛطب٠خ

 

ٚ ئرا وبْ ا٢ِش ثبٌظشف لا ٠غزط١غ رغ١ير الجّبػخ ئلا بمغبػذح ٔٛاثٗ 

اٌز٠ٓ ٠شىٍْٛ ِؼٗ ِىزت المجٍظ فبْ الحغبة ا٦داسٞ ٚ ئْ وبْ  (12)

ٚ ٘زا . جٍغخ لمحبعجخ اٌشئ١ظ فبٔٗ ثشىً ػّني ٠شىً محبعجخ لمىزت المجٍظ 

٘ٛ اٌغجت في ػذَ ئِىب١ٔخ رشأط احذ ٔٛاة اٌشئ١ظ لجٍغخ الحغبة 

ا٦داسٞ ٌىٛنهُ ٠شبسوٛٔٗ في اٌزغ١ير المبلي ٚ ا٦داسٞ ٌٍجّبػخ حغت 

دسجخ اٌزف٠ٛغ عٛاء في ا٦ِؼبء أٚ المٙبَ اٌزٞ ٠زُ تحذ ِغإ١ٌٚخ 

 ِٓ الم١ضبق الجّبػٟ 46ح١ش رٕض المبدح , اٌشئ١ظ ٚ ِشالجزٗ 

ٚ ٠ٕزخت المجٍظ دْٚ ِٕبلشخ ثأغٍج١خ ا٤ػؼبء الحبػش٠ٓ ٌشئبعخ "......

سئ١غب يخزبس خبسط أػؼبء , أٞ جٍغخ الحغبة ا٦داسٞ , ٘زٖ الجٍغخ 

وّب .  ُ٘ اٌشئ١ظ ٚ إٌٛاة 6ٚ أػؼبء المىزت حغت المبدح "  المىزت 

" رٕض ٔفظ المبدح ف١ّب ٠زؼٍك بحغبة ئداسٞ ِشترن ثين سئ١غين ػٍٝ أٗ 

ػٕذِب ٠مَٛ المجٍظ ثبٌذساعخ ٚ اٌزظ٠ٛذ ػٍٝ الحغبة ا٦داسٞ المزؼٍك 

فبْ اٌفمشح , ثبٌزذثير المبلي ٌشئ١ظ أمطغ ػٓ ِضاٌٚخ ِٙبِٗ 

رطجك ػٍٝ ا٤ِش ثبٌظشف ٚ ,أٞ الأغحبة ٚلذ اٌزظ٠ٛذ, اٌغبثمخ 

   (13)". أػؼبء المىزت المٕز١ٙخ ِٙبُِٙ 

 

 المزؼٍك ثزحذ٠ذ ِغإ١ٌٚخ ا٤ِش٠ٓ 61.99ٚ في ئطبس اٌمبْٔٛ سلُ 

ثبٌظشف ٚ المشالجين ٚ المحبعجين اٌؼ١ِّٛين ػٓ اٌمشاساد اٌتي ٠زخزٚنهب 

فًٙ رؼزبر  (14)أٚ ٠إششْٚ ػ١ٍٙب أٚ ٠ٕفزٚنهب خلاي ممبسعزُٙ لمٙبُِٙ

المظبدلخ ػٍٝ الحغبة ا٦داسٞ ربرئخ ٌزِخ ا٤ِش٠ٓ ثبٌظشف ِٓ 

ِغإ١ٌٚبتذُ اٌزأد٠ج١خ أٚ المذ١ٔخ أٚ الجٕبئ١خ ؟ ٚ ً٘ ٘زا اٌزظ٠ٛذ 

٠ؼزبر ئلشاسا ِٓ طشف أػؼبء المجٍظ المظبدلين ػٍٝ أْ ا٤ِش ثبٌظشف أٚ 

 ِٓ 55 54ٚالمحبعت لم ٠شرىت أ٠ب ِٓ المخبٌفبد المٕظٛص ػ١ٍٙب في المٛاد 

ِذٚٔخ المحبوُ المب١ٌخ ؟  
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اٌزٞ , ٚ رفؼ١ً ِجبدب اٌذعزٛس الجذ٠ذ , ئْ تخ١ٍك الح١بح اٌؼبِخ 

٠مزؼٟ ئػبدح إٌظش في المجبدب , ٠ٕض ػٍٝ سثط المغإ١ٌٚخ ثبلمحبعجخ 

ٚ ٌٓ ٠زأرٝ رٌه ئلا ثاػطبء طلاح١بد ٚاعؼخ , المٕظّخ ٌٍحغبة ا٦داسٞ 

ٌٍّحبوُ المب١ٌخ ٚ ئحذاس مجبٌظ ئل١ّ١ٍخ ٌٍحغبثبد ١ٌىْٛ الافزحبص ٚ 

المحبعجخ ٘ٛ اٌمبػذح ٚ ١ٌظ الاعزضٕبء ٚ رٌه ثبػزّبد ِجذأ ع٠ٕٛخ 

المشالجخ المب١ٌخ ٌٍحغبثبد ا٦داس٠خ ٚ اٌزٕظ١ض ػٍٝ أٗ في حبٌخ 

ظٙٛس اخزلالاد في اٌزغ١ير المبلي ٚ ا٦داسٞ فبْ المٕزخجين المظٛرين ػٍٝ 

الحغبة ا٦داسٞ ٠ؼزبرْٚ ِزٛاطئين ِغ اٌشئ١ظ ٌٍزغتر ػٍٝ رٍه الاخزلالاد 

ٚ رٌه ػّبٔب ٌٍزغ١ير اٌشفبف ٚ إٌض٠ٗ ٌٍشأْ اٌؼبَ ٚ ئششاوب 

فؼ١ٍب ٌٍّٕزخجين في رٕف١ز ِمشساد المجٍظ ثشىً ِطبثك ٌٍمبْٔٛ ئػبفخ 

ئلى اٌزٕظ١ض ػٍٝ حك إٌبخجين ٚ جم١غ أػؼبء المجٍظ في ا٦طلاع المغجك ػٍٝ 

جم١غ ٚصبئك رٕف١ز الم١ضا١ٔخ لجً جٍغخ الحغبة ا٦داسٞ ِغ ئػطبء 

طلاح١بد سلبث١خ ٥ٌػؼبء اٌز٠ٓ ٠شىٍْٛ ِب جشد اٌؼبدح ػٍٝ رغ١ّزٗ 

 ِٓ اٌمبْٔٛ اٌزٕظ١ّٟ 62وّب اْ رؼّين ِمزؼ١بد المبدح . المؼبسػخ 

لمجٍظ إٌٛاة ثبٌمٛأين المٕظّخ ٌٍجّبػبد المح١ٍخ ػٍٝ اٌشىً اٌزبلي 

وً اِش ثبٌظشف  حظً أٚ حبٚي الحظٛي ػٍٝ طٛد  (.....)٠ؼبلت ة "

ِغزشبس جمبػٟ أٚ أطٛاد ِغزشبس٠ٓ جمبػ١ين ثفؼً ٘ذا٠ب أٚ ربرػبد 

ٔمذ٠خ أٚ ػ١ٕ١خ أٚ ٚػذ بهب أٚ ثٛظبئف ػبِخ أٚ خبطخ أٚ ِٕبفغ 

أخشٜ لظذ اٌزأصير ػٍٝ رظ٠ٛزُٙ اصٕبء جٍغخ الحغبة الاداسٞ عٛاء وبْ 

ػٍٝ  (...)ٚ يحىُ ثبٌؼمٛثبد .  ثٛاعطخ اٌغير رٌه ثطش٠مخ ِجبششح أٚ

المغزشبس٠ٓ الجّبػ١ين اٌز٠ٓ لجٍٛا أٚ اٌزّغٛا الهذا٠ب أٚ اٌزبرػبد 

أٚ اٌٛػٛد المٕظٛص ػ١ٍٙب في اٌفمشح اٌغبثمخ ٚ وزا ا٤شخبص اٌز٠ٓ 

لمٓ شبٔٗ المغبهمخ في تخ١ٍك " رٛعطٛا في رمذيدٙب أٚ شبسوٛا في رٌه 

. الح١بح الجّبػ١خ

 

 :             الإدالاخ 

ٕ٘ان ذؼخُ ػٍٝ ِغرٜٛ أجٙضج اٌذٌٚح اٌّىٍفح تاٌّشالثح اٌمؼائ١ح ٚ الإداس٠ح  ٌٍّاي اٌؼاَ ٌىٓ ٕ٘ان ػؼف فٟ (1

اٌّفرش١ح اٌؼاِح ٌٛصاسج , اٌّجاٌظ اٌج٠ٛٙح ٌٍذغاتاخ , اٌّجٍظ الأػٍٝ ٌٍذغاتاخ : أدائٙا لاػرثاساخ ع١اع١ح

سجاي , اٌؼّاي , ٚولاء اٌٍّه , اٌٛولاء اٌؼاِْٛ ٌٍٍّه , ٚص٠ش اٌؼذي , اٌّفرش١ح اٌؼاِح ٌٛصاسج اٌذاخ١ٍح , اٌّا١ٌح 

ٌىٓ تؼذ اٌذعرٛس اٌجذ٠ذ ٚ اسذثاؽ اٌّغإ١ٌٚح تاٌّذاعثح ٌُ ٠ؼذ ِمثٛلا ,اٌغٍـح تاػرثاسُ٘ ػثاؿا ٌٍششؿح اٌمؼائ١ح 

 .أْ ذثمٝ ذماس٠ش اٌّذاوُ اٌّا١ٌح دثشا ػٍٝ ٚسق 

ػٍٝ ِذٚٔرٟ أظش ِمإٌا و١ف ٠ّىٓ ٌٍّجٍظ اٌجّاػٟ أْ ٠شالة ذٕف١ز اٌشئ١ظ ٌّمشساذٗ ؟ (2

http://faridighris.over-blog.com  

ئْ ذمغ١ُ اٌّجٍظ اٌجّاػٟ ئٌٝ أغٍث١ح ٚ ِؼاسػح تذػح ع١اع١ح ِا أضي الله تٙا ِٓ عٍـاْ د١ث أٗ تاٌشجٛع  (3

 .اٌّىرة ٚ الأجٙضج اٌّغاػذج, ئٌٝ ا١ٌّثاق اٌجّاػٟ ٔجذ أْ أجٙضج اٌجّاػح ذرىْٛ ِٓ اٌّجٍظ اٌجّاػٟ 

http://faridighris.over-blog.com/
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" ٍِؼة" ٌٍّجٍظ اٌجٙٛٞ ٌٍذغاتاخ ٌفاط اٌّرؼٍك تّشالثح ذغ١١ش اٌجّاػح اٌمش٠ٚح غ١ش ِٕشٛسأظش ذمش٠ش (4

د١ث ٚلف اٌّجٍظ " 26 د١ث جاء فٟ اٌظفذح 2011 ِشالثح اٌرغ١١ش اٌظادس فٟ شرٕثش 08/2011ٍِف سلُ 

اٌجٙٛٞ ٌٍذغاتاخ ػٍٝ ٚالغ ذمذ٠ُ سئ١ظ اٌّجٍظ اٌجّاػٟ ٌّٕفؼح غ١ش ِثشسج ٌٍغ١ش ِٓ خلاي ذذ١ًّ ا١ٌّضا١ٔح 

ِغرشاسْٚ جّاػ١ْٛ ِٓ )اٌجّاػ١ح أداء ٘ٛاذف خظظد لأشخاص لا ػلالح ٌُٙ تذغٓ ع١ش الإداسج اٌجّاػ١ح 

ٚ ذجذس الإشاسج ئٌٝ أٗ تاٌشغُ ِٓ أْ اٌٙاذف ٠ذخً فٟ ئؿاس ٔفماخ اٌرغ١١ش فاْ أغٍث١ح " . (خاسج ِىرة اٌّجٍظ 

اٌشؤعاء ٠خظظْٛ ٘ٛاذف لأػؼاء ِٓ الأجٙضج اٌّغاػذج ِغ أٗ ١ٌظ ِٓ دمُٙ اٌّشاسوح فٟ ذغ١١ش اٌجّاػح 

٠ّٕغ ِٕؼا و١ٍا ػٍٝ وً ػؼٛ ِٓ اٌّجٍظ اٌجّاػٟ تاعرثٕاء "  ِٓ ا١ٌّثاق اٌجّاػٟ 23د١ث ذٕض اٌّادج 

اٌّٙاَ الإداس٠ح ٌٍجّاػح , أْ ٠ضاٚي خاسج دٚسٖ اٌرذاٌٟٚ داخً اٌّجٍظ أٚ اٌٍجاْ اٌراتؼح ٌٗ , اٌشئ١ظ ٚ إٌٛاب

ٚ رٌه ذذد ؿائٍح اٌؼضي اٌزٞ , أٚ ٠ذ٠ش أٚ ٠رذخً فٟ ذذت١ش اٌّظاٌخ اٌجّاػ١ح, أٚاْ ٠ٛلغ ػٍٝ اٌٛثائك الإداس٠ح 

 أػلاٖ دْٚ الإخلاي تاٌّراتؼح اٌمؼائ١ح تغثة ٠21رُ الإػلاْ ػٕٗ ٚفك اٌشى١ٍاخ إٌّظٛص ػ١ٍٙا فٟ اٌّادج 

ٚ ٔفظ اٌّؼٕٝ اٌزٞ ٠ؼـٟ ٌٍشئ١ظ ٚ ٔٛاتٗ اٌظلاد١ح اٌذظش٠ح فٟ " . ِضاٌٚح ِٙاَ ِٕظّح تذْٚ طفح لا١ٔٛٔح 

٠ؼذ سئ١ظ اٌّجٍظ اٌجّاػٟ جذٚي أػّاي "  اٌرٟ ٔظد 59ذغ١١ش اٌجّاػح ػثشخ ػٕٗ اٌفمشج الأٌٚٝ ِٓ اٌّادج 

 " .اٌذٚساخ ترؼاْٚ ِغ أػؼاء اٌّىرة

 اٌّرؼٍك 27.11 ترٕف١ز اٌمأْٛ اٌرٕظ١ّٟ سلُ 2011 أورٛتش 14 تراس٠خ 1.11.165اٌظ١ٙش اٌشش٠ف سلُ  (5

 . 2011 أورٛتش 17 تراس٠خ 5987تّجٍظ إٌٛاب ِٕشٛس تاٌجش٠ذج اٌشع١ّح ػذد 

 اٌّرؼٍك تّذٚٔح اٌّذاوُ 62.99 ترٕف١ز اٌمأْٛ سلُ 2002 ١ٔٛ٠ٛ 13 تراس٠خ 1.02.124اٌظ١ٙش اٌشش٠ف سلُ (6

  .15/8/2002 تراس٠خ 5030اٌّا١ٌح ِٕشٛس تاٌجش٠ذج اٌشع١ّح ػذد 

 ِٓ ِذٚٔح اٌّذاوُ اٌّا١ٌح اٌّرؼٍمح تاٌّخاٌفاخ اٌّشذىثح ِٓ ؿشف ا٢ِش تاٌظشف 56 ٚ 55, 54أظش اٌّٛاد  (7

. أٚ آِش ِغاػذ أٚ وً ِذاعة ػِّٟٛ 

 تشاْ ئٌضاَ 03.01 اٌّرؼٍك ترٕف١ز اٌمأْٛ سلُ 2002 23ٛ١ٌٛ٠ تراس٠خ 1.02.202اٌظ١ٙش اٌشش٠ف سلُ  (8

الإداساخ اٌؼ١ِّٛح ٚ اٌجّاػاخ اٌّذ١ٍح ٚ اٌّإعغاخ اٌؼ١ِّٛح ترؼ١ًٍ لشاساذٙا الإداس٠ح ِٕشٛس تاٌجش٠ذج اٌشع١ّح 

  .2002 غشد 12 تراس٠خ 5029ػذد 

اٌرٟ ذرٛفش ػٍٝ , ذؼرثش تٍذ٠ح ذٕجذاد ّٔٛرجا د١ا ػٍٝ ؿغ١اْ الاػرثاساخ اٌغ١اع٠ٛح فٟ سفغ اٌّؼاسػح  (9

 ئٌٝ د١ٓ طذٚس ذمش٠ش ١ٌٍّ2010ضا١ٔح ٚ اٌذغاب الإداسٞ فرُ ذأج١ً تشِجح فائغ ١ِضا١ٔح ,  أغٍث١ح الأطٛاخ

اٌّجٍظ اٌجٙٛٞ ٌٍذغاتاخ اٌزٞ لؼٝ تغلاِح ذٕف١ز ا١ٌّضا١ٔح ِٓ ؿشف سئ١ظ تٍذ٠ح ذٕجذاد إٌّرّٟ ٌذضب اٌؼذاٌح 

ٌلاؿلاع ػٍٝ ٘اذٗ اٌٛػؼ١ح أظش ِمالاذٕا دٛي تٍذ٠ح ذٕجذاد ػٍٝ ِذٚٔرٟ . ٚ اٌر١ّٕح 

http://faridighris.over-blog.com   ٌٟذمش٠ش اٌّجٍظ اٌجٙٛٞ ٌٍذغاتاخ ػٍٝ اٌشاتؾ اٌرا ٚ 

http://www.tinejdad.info/news.php?readmore=440  

 ػٕذ 1999 دجٕثش 15ِمرـف ِٓ اٌىٍّح اٌرٛج١ٙ١ح اٌغا١ِح اٌرٟ أٌما٘ا جلاٌح اٌٍّه ِذّذ اٌغادط ٠َٛ  (10

. ذشأعٗ لافرراح أشغاي اٌّجٍظ الأػٍٝ ٌٍمؼاء

ِا داَ أْ اٌؼادج جشخ ػٍٝ ذمغ١ُ اٌّجاٌظ ئٌٝ أغٍث١ح ٚ ِؼاسػح فاْ اٌرؼذ٠لاخ اٌرٟ عرشٙذ٘ا اٌمٛا١ٔٓ  (11

إٌّظّح ٌٍجّاػاخ اٌّذ١ٍح ٠جة أْ ذؼّٓ ٌٙاذٗ اٌّؼاسػح ِىأح ذخٌٛٙا دمٛلا ِٓ شأٙا إٌٙٛع تّٙاِٙا 

 .اٌرّث١ٍ١ح داخً اٌجّاػح ػٍٝ غشاس ِا جاء تٗ اٌفظً اٌؼاشش ِٓ اٌذعرٛس تإٌغثح ٌٍّؼاسػح اٌثشٌّا١ٔح 

 اٌّرؼٍمح تالإجشاءاخ اٌخاطح 2009 16ٛ١ٌٛ٠ق َ َ تراس٠خ 5225Dأظش دٚس٠ح اٌغ١ذ ٚص٠ش اٌذاخ١ٍح ػذد  (12

اٌرخف١ف ِٓ ػثئ ِغإ١ٌٚاخ سئ١ظ اٌّجٍظ " ترف٠ٛغ ِٙاَ سئ١ظ اٌّجٍظ اٌجّاػٟ ئٌٝ ٔٛاتٗ اٌرٟ ذٙذف ئٌٝ 

http://faridighris.over-blog.com/
http://www.tinejdad.info/news.php?readmore=440
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درٝ ٠رفشؽ أوثش ٌٍّٙاَ الإعرشاذ١ج١ح ٚ ٠ىشط جٙذٖ ٌٍّشاس٠غ  (.....)اٌجّاػٟ فٟ ِّاسعح تؼغ الاخرظاطاخ 

ٚ ػذَ ذشو١ض اٌغٍـح ت١ذ اٌشئ١ظ ٚ ئششان ِغاػذ٠ٗ فٟ ذذًّ , اٌىثشٜ اٌّرؼٍمح تاٌر١ّٕح اٌّذ١ٍح ِٓ جٙح 

اٌّغإ١ٌٚح فٟ ذغ١١ش ٚ ذذت١ش شإْٚ اٌجّاػح ٚ ٘ٛ ِا ع١ؼّٓ ع١ش اٌّشفك اٌؼاَ اٌجّاػٟ تأرظاَ ٚ أداء 

ِٕشٛسج تاٌّٛلغ الاٌىرشٟٚٔ ٌٍجش٠ذج اٌشع١ّح ٌٍجّاػاخ اٌّذ١ٍح " اٌخذِاخ ٌٍّٛاؿ١ٕٓ تاعرّشاس

http://bocl.gov.ma  

الأٌٚٝ داخً ٔفظ اٌٛلا٠ح ػٍٝ اثش أمـاع سئ١ظ , اٌذغاب الإداسٞ اٌّشرشن ت١ٓ سئ١غ١ٓ ٠رذمك فٟ طٛسذ١ٓ )13

 ِٓ ا١ٌّثاق اٌجّاػٟ ٚ ٟ٘ اٌٛفاج أٚ الاعرماٌح 9اٌّجٍظ ػٓ ِضاٌٚح ِٙاِٗ تأدذ الأعثاب اٌّشاس ئ١ٌٙا فٟ اٌّادج 

الاخر١اس٠ح أٚ الإلاٌح اٌذى١ّح أٚ اٌؼضي أٚ الإٌغاء إٌٙائٟ ٌلأرخاب أٚ الاػرماي ٌّذج ذض٠ذ ػٍٝ شٙش٠ٓ أٚ لأٞ عثة 

ٚ اٌثا١ٔح ت١ٓ سئ١غ١ٓ ٌٛلا٠ر١ٓ أرخات١ر١ٓ واٌذغاب , ِٓ الأعثاب د١ث ٠رُ دً اٌّىرة لأرخاب ِىرة جذ٠ذ 

 ػٍٝ اثش أرٙاء ٚلا٠ح اٌّجاٌظ 2009 ١ٔٛ٠ٛ 12 د١ث جشخ الأرخاتاخ اٌجّاػ١ح فٟ 2009الإداسٞ ٌغٕح 

د١ث أٗ أثٕاء ػ١ٍّح اٌرظ٠ٛد ٠ٕغذة اٌشئ١ظ اٌغاتك ٚ , 2003  شرٕثش12اٌجّاػ١ح اٌّرشذثح ػٓ أرخاتاخ 

 .ٔٛاتٗ الأػؼاء فٟ اٌّجٍظ اٌذاٌٟ ٚ اٌشئ١ظ اٌذاٌٟ 

 اٌّرؼٍك ترذذ٠ذ ِغإ١ٌٚح 61.99 ترٕف١ز اٌمأْٛ سلُ 2002 اتش٠ً 3 تراس٠خ 1.02.25اٌظ١ٙش اٌشش٠ف سلُ  (14

 تراس٠خ 4999الأِش٠ٓ تاٌظشف ٚ اٌّشالث١ٓ ٚ اٌّذاعث١ٓ اٌؼ١١ِّٛٓ ٚ إٌّشٛس تاٌجش٠ذج اٌشع١ّح ػذد 

29/4/2002 
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