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: يــــــــمــــــــذيـــــــــخ

 

ُول ًبٕ اُوـبع اُؼبّ أٍٝ ٓٞظق ُقو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُز٣ٌٖٞ، ؿ٤و إٔ اػزٔبك ثوٗبٓظ 

اُزو٣ْٞ ا٢ٌِ٤ُٜ ٓ٘ن اُضٔب٤ٗ٘بد ٍٔؼ ُٚ ثبُلظَ ث٤ٖ ؽوجز٤ٖ، ٓب هجِٚ ، ٝٓب ثؼلٙ
1

ام  رَججذ . 

ٝػؼ٤خ اُزو٣ْٞ ا٢ٌِ٤ُٜ  ك٢ روك١ ٍٞم اُشـَ، ؽ٤ش ٝطِذ اُجـبُخ ا٠ُ َٓز٣ٞبد ػب٤ُخ فبطخ 

ًٔب إٔ رؤص٤و اُزؾٞلاد الاهزظبك٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ ىاكد ٖٓ . كافَ كئخ ؽب٢ِٓ اُشٜبكاد اُؼ٤ِب

طؼٞثخ رؾو٤ن اُزٞاىٕ كافَ ٍٞم اُشـَ، ثَجت الاهرلبع أُزيا٣ل ُـبُج٢ اُؼَٔ، ٓوبثَ 

. ٓؾلٝك٣خ كوص اُزٞظ٤ق أُزبؽخ، فظٞطب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ

إ رـٞه ٓؼلٍ اُجـبُخ ٣ظَ ك٢ أُغَٔ ٓورجـب ثبُؼـٞؽ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ اُز٢ رئصو 

الا إٔ ٓشٌَ اُزٞظ٤ق، ُْ ٣زؾٍٞ ا٠ُ ٓظله ُلإٗشـبٍ الا ٓ٘ن . ػ٠ِ رـ٤واد اُ٘شبؽ الاهزظبك١

٣ٝوعغ مُي ثشٌَ أٍب٢ٍ ا٠ُ ا٥صبه اَُِج٤خ ُِظوك٤خ اُظؼجخ اُز٢ ٓود ٜٓ٘ب اُجلاك . اُضٔب٤ٗ٘بد

ٝٛنا ٣لَو . (اُظلٓبد اُ٘لـ٤خ، اُغلبف، أُل٤ٗٞ٣خ، روِجبد أٍؼبه اُلبئلح، ٍٝؼو طوف اُلٝلاه)

عيئ٤ب ٍجت اهرلبع ٓؼلٍ اُجـبُخ ك٢ اٍُٞـ٤ٖ اُؾؼو١ ٝاُوو١ٝ ثبُٔٞاىاح ٓغ مُي، ُؼجذ 

. اُغٔبػبد أُؾ٤ِخ كٝها ٜٓٔب ك٢ اُزقل٤ق ٖٓ ؽلرٜب 

إ اُؼؼق اُن١ ػوكزٚ ثلاكٗب ك٢ كزوح اُضٔب٤ٗ٘بد ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ الاهزظبك١ أٝ 

 ٝٓؾلكاد، ًبٕ ٖٓ ٗزبئغٜب رؤىّ  الاعزٔبػ٢ أٝ ا٤َُب٢ٍ أٝ اُضوبك٢، ٍبٛٔذ ك٤ٚ ػلح ػٞآَ

. ٝػؼ٤خ الإكاهح، ٝػٜٔ٘ب ػ٤ِٔخ اُزٞظ٤ق ػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص

إ ٛنٙ أُؼوكخ . ٝإ ٓؼوكخ أُشبًَ ٝٓٞاؿٖ اُقَِ، رؼزجو فـٞح ٛبٓخ ك٢ ؿو٣ن ؽِٜب

ُٖ رزؤر٠ الا ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ٝرؾ٤َِ اُظبٛوح اُز٢ أصود ػ٠ِ أىٓخ اُزٞظ٤ق ٍٞاء اُلاف٤ِخ 

(أُجؾش الأٍٝ)ٜٓ٘ب
 ،

.(أُجؾش اُضب٢ٗ)أٝ اُقبهع٤خ 
 

: الإشكبنٛخ انًـشٔؽخ

                                                 
1
 دعُجش –،  ََٕجش 47َظبو انزشغٛم انًغشثٙ، انًغهخ انًغشثٛخ الإداسح انًؾهٛخ ٔانزًُٛخ،  ػذد : ػجذ انٕاؽذ ؽًضح-  

. 121،  ص2002
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إ ٛنا أُٞػٞع ٣ؾبٍٝ ٓؼبُغخ اشٌب٤ُخ أٍب٤ٍخ، ٢ٛٝ ٓب ٓلٟ رؤص٤و اُزو٣ْٞ ا٢ٌِ٤ُٜ 

ػ٠ِ ٤ٍبٍخ اُزٞظ٤ق ثبُٔـوة؟ ٛنٙ الإشٌب٤ُخ اُوئ٤َ٤خ هل لا رٌزَٔ أثؼبكٛب، ٝكلالارٜب كٕٝ ؿوػ 

ثؼغ الأٍئِخ اُزلظ٤ِ٤خ اُز٢ رقزوم ثشٌَ أٝ ثآفو ٓقزِق ٓؾبٝه ٛنا أُٞػٞع، ٝمُي ٖٓ 

:  هج٤َ

ٓب ٢ٛ أٍجبة ر٘ب٢ٓ ظبٛوح اُجـبُخ ثبُٔـوة؟ َٛ ٛ٘بى ٤ٍبٍخ ؽ٤ٌٓٞخ ثل٣ِخ ُِزقل٤ق 

ٖٓ ؽلرٜب؟ ُٔبما ػغيد الإكاهح ػٖ اٍز٤ؼبة فو٣غ٢ اُزؼ٤ِْ؟ َٛ مُي هاعغ ُج٤٘برٜب؟ أّ 

ُوظٞهٛب أُبك١؟ أّ اُوب٢ٗٞٗ؟  

: خـخ انجؾش

الأٍٝ : إ الإعبثخ ػٖ الاشٌب٤ُخ أُـوٝؽخ أػلاٙ، ٣غؼِ٘ب ٗوَْ ٛلا اُجؾش ا٠ُ ٓجؾض٤ٖ

فظظ٘بٙ ُلاٍجبة اُلاف٤ِخ لاىٓخ اُزٞظ٤ق ثبُٔـوة ،صْ فظظ٘ب اُضب٢ٗ ُلاٍجبة اُقبهع٤خ 

.   لاىٓخ اُزٞظ٤ق ثبُٔـوة

 

الأعجبة انذاخهٛخ لاصيخ انزٕظٛف  : انًجؾش الأٔل
 

إ هطل ٓقزِق اُغٞاٗت اُلاف٤ِخ اُز٢ أصود ك٢ أىٓخ اُزٞظ٤ق، رئًل إٔ ُِ٘ٔٞ 

، ٝٓؾلٝك٣خ الاٍزضٔبه كٝها (أُـِت اُضب٢ٗ)، ٝافزلاٍ هـبع اُزؼ٤ِْ (أُـِت الأٍٝ)اُل٣ٔـواك٢ 

، اُز٢ ًبٕ ُٜب ًج٤و الأصو ػ٠ِ اُٞػؼ٤خ (أُـِت اُضبُش)ك٢ رؤىّ ٝػؼ٤خ اُزٞظ٤ق ثبُٔـوة

.  الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ثجلاكٗب

ػبيم انًُٕ انذًٚغشافٙ  :الأٔلانًـهت 
 

٣ٌٖٔ رل٤َو ٓشٌَ اُزٞظ٤ق، عيئ٤ب، ثبلافزلاٍ أُزيا٣ل ث٤ٖ اُجؼل اُل٣ٔـواك٢، َٝٓزٟٞ 

ٝرؼزجو اُل٣ٔـواك٤ب ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبك١ اُؼب٤ِٖٓ اُوئ٤٤َ٤ٖ اُِن٣ٖ ٣ؾلكإ، ا٠ُ . اُ٘ٔٞ الاهزظبك١

ؽل ًج٤و، رـٞه ٌٓٞٗبد ٍٞم اُشـَ، ؽ٤ش ٣ئصو الأٍٝ ػ٠ِ ؿِت اُشـَ، ث٤٘ٔب ٣ئصو اُضب٢ٗ ػ٠ِ 

. اُؼوع

٣ٝورجؾ ريا٣ل اُـِت ػ٠ِ اُشـَ ثبُ٘ٔٞ اُل٣ٔـواك٢، ٝثؼلح ػٞآَ اعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ ٓضَ 

ٝهؿْ طؼٞثخ ه٤بً رؤص٤و ًَ . اُزؼ٤ِْ، ٝاُزٔل٣ٖ، َٝٓزٟٞ الأعٞه، ٝٗظبّ اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢
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ػبَٓ ٜٓ٘ب ػ٠ِ اُزٞظ٤ق،كبٕ ُِ٘ٔٞ اٌَُب٢ٗ رؤص٤وا ًج٤وا ػ٠ِ ريا٣ل اُـِت، اُن١ ٣ورلغ ثٔؼلٍ 

℅2.5، ٢ٛٝ ٝر٤وح رزغبٝى ثٌض٤و َٗجخ ريا٣ل اٌَُبٕ%١ٍٞ٘3.2 ٓزٍٞؾ هلهٙ 
2

.
 

إ ٓؼلٍ اُ٘شبؽ اُقبّ هل اهرلغ ؽَت أُؼـ٤بد،اُز٢ رٞكوٛب ٓقزِق ػ٤ِٔبد رؼلاك 

اُن٣ٖ ْٛ ك٢ ٍٖ اُؼَٔ ثٔٞاىاح مُي، اهرلغ اٌَُبٕ. (1982ّ – 1971ّ –ّ 1960)اٌَُبٕ 
3

، ام 

.  1982ّ ٍ٘خ% 26.6 ا٠ُ 1960 ك٢ ٍ٘خ %29اٗزوَ أُؼلٍ ثبُلؼَ ث٤ٖ 

 ٤ِٕٓٞ َٗٔخ ك٢ 4041767ٝثزؼج٤و هبؿغ، كول اهرلغ ػلك اٌَُبٕ اُ٘ش٤ـ٤ٖ ٖٓ 

 1983ّ ٤ِٕٓٞ َٗٔخ ٍ٘خ 5999260 ّ ا٠ُ 1971ٍ٘خ
4

 ٤ِٕٓٞ َٗٔخ 9.9ٝهل أطجؼ ك٢ ؽلٝك . 

 رزغبٝى ثٌض٤و ح، ٢ٛٝ َٗت%3.6ّ، أ١ ثَ٘جخ ريا٣ل ٣ٍٞ٘خ ٓزٍٞـخ ثِـذ 1991 – ّ 1990ٍ٘خ 

( روو٣جب2.6أُؾلك ك٢ )اُ٘ٔٞ اُل٣ٔـواك٢ 
5

 ّ ثؾٞا٢ُ 1989ٝهل هله اُؼلك الإعٔب٢ُ ٌَُِبٕ ٍ٘خ . 

 ٓٔب أػـ٠ ٓؼللا اعٔب٤ُب ُِ٘شبؽ 9.419.500 َٗٔخ، ٣ٔضَ اٌَُبٕ اُ٘ش٤ـ٤ٖ ْٜٓ٘ 24.594.000

. % 38.3هلهٙ  (اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُؼلك اٌَُبٕ اُ٘ش٤ـ٤ٖ)

: ٝػ٘ل كؾض ث٤٘خ اَُبً٘خ اُ٘ش٤ـخ رزج٤ٖ ػلح ٍٔبد

 ٓوبثَ ٣3.732.500وله ػلك اٌَُبٕ اُ٘ش٤ـ٤ٖ ك٢ أُلٕ ة : ثبنُغجخ إنٗ يكبٌ الإلبيخ- 

 ك٢ % 43.5  ٝ% 32.3 ك٢ اٍُٞؾ اُوو١ٝ، ثٔؼلٍ اعٔب٢ُ ثِؾ ػ٠ِ اُزٞا٢ُ 5.687.000

. اٍُٞـ٤ٖ اُؾؼو١ ٝاُوو١ٝ

ؿ٤و إٔ ٛنٙ اَُ٘جخ .  ٖٓ اٌَُبٕ اُ٘ش٤ـ٤ٖ% 36.4رٔضَ اَُ٘بء : ثبنُغجخ إنٗ انغُظ- 

.  ك٢ اٍُٞؾ اُؾؼو١%26.6 ك٢ اٍُٞؾ اُوو١ٝ،  ٓوبثَ % 42.9رظَ ا٠ُ 

ٌٝٛنا،  كبٕ . ٣ز٤ٔي اٌَُبٕ اُ٘ش٤ـٕٞ ثبلأ٤ٔٛخ اَُ٘ج٤خ ُِلئبد اُشبثخ: ثبنُغجخ إنٗ انغٍ- 

  % 40.9ٝرظَ رِي اَُ٘جخ ا٠ُ .  ٍ٘خ رلٞم اُضِش25َٗجخ اٌَُبٕ اُ٘ش٤ـ٤ٖ اُن٣ٖ ٣وَ ٍْٜ٘ ػٖ 

.  ك٢ اٍُٞؾ اُؾؼو١% 25.7ك٢ اٍُٞؾ اُوو١ٝ،  ٓوبثَ 

رٔضَ َٗجخ أُزؼ٤ِٖٔ اُضِش كوؾ، ث٤٘ٔب رظَ َٗجخ اُن٣ٖ : ثبنُغجخ إنٗ انًغزٕٖ انزؼهًٛٙ- 

أٓب اٌَُبٕ . ك٢ اٍُٞؾ اُؾؼو١% 31.8، ٓوبثَ % 83لا َٓزٟٞ ُْٜ ك٢ اٍُٞؾ اُوو١ٝ ا٠ُ 

                                                 
2
إديبط انشجبة ؽبيهٙ انشٓبداد، ثشَبيظ اعزؼغبنٙ يٍ أعم يؼبنغخ يٍ يُظٕس : انًغهظ انٕؿُٙ انشجبة ٔانًغزمجم- 

 .45، ص 1992إَزبعٙ نًشكم ثـبنخ ثـبنخ ؽبيهٙ انشٓبداد، عُخ 
3
 .37 انًغهظ انٕؿُٙ نهشجبة ٔانًغزمجم، أ٘ رشثٛخ، يشعغ عبثك، ص - 

4
  -Rachidi el Rhezouni: Pour une stratégie fondée sur l’emploi et les besoins, essentiels 

au maroc, imp maarif el jadida, Rabat,1991, page 49 
5
 .37 انًغهظ ا نٕؿُٙ نهشجبة ٔانًغزمجم، أ٘ رشثٛخ، يشعغ عبثك، ص - 
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 ػ٠ِ اُظؼ٤ل % 3.2اُ٘ش٤ـٕٞ أُزٞكوٕٝ ػ٠ِ َٓزٟٞ عبٓؼ٢، كلا ٣شٌِٕٞ الا َٗجخ ه٤ِِخ رجِؾ 

( ك٢ اٍُٞؾ اُوو١ٝ% 0.4 ك٢ اٍُٞؾ اُؾؼو١، 7.4ٝ)اُٞؿ٢٘ 
6

 .

 300479 ّ ٖٓ 1989 ّ 1985ٝٝهل اٗزوَ ػلك اٌَُبٕ اُؾؼو٤٣ٖ اُ٘ش٤ـ٤ٖ ث٤ٖ ٍ٘خ 

  1988 َٗٔخ ك٢ ٍ٘خ 3503764ٝ. 1987 َٗٔخ ك٢ ٍ٘خ 3370083 ا٠ُ 1985شقض ٍ٘خ 

1989 َٗٔخ ٍ٘خ 3732458ا٠ُ 
7

 .

 ٤ِٕٓٞ 5.6 ؽٞا٢ُ 1987 –1986أٓب اٌَُبٕ اُوو٣ٕٝٞ اُ٘ش٤ـٕٞ كول اهرلغ ػلكْٛ ٍ٘خ 

 ٍ٘خ25 ُْ ٣زغبٝى ٍْٜ٘ % 41ٝ .  ٖٓ اَُ٘بء% 43 ٖٓ اُوعبٍ ٝ %  57َٗٔخ ث٤ْٜ٘ 
8

 .

 1991-1960رــــٕس يؼـذلاد انُشــــبؽ  

انغُــخ 
يؼذل انُشــبؽ الإعًــبنٙ 

انًغًـٕع انُغــبء انشعـبل 

1960 51.8 6.2 29 

1971 44.9 8.1 26.6 

1982 47.9 11.6 26.6 

 انٕعؾ 1987

انؾؼش٘ 

47.9 11.6 26.6 

 انٕعؾ 1986-1987

انمشٔ٘ 
50.9 36.5 43.5 

1990-1991 

انٕعـبٌ انؾؼش٘ ٔانمشٔ٘ 
53 26 39 

ػوف الاهزظبك أُـوث٢ ٝػؼ٤خ طؼجخ، ٝػ٠ِ ٝعٚ اُقظٞص ك٢ ثلا٣خ ػٜل 

اػبكخ ا٠ُ صوَ . 1983 – 1981اُضٔب٤ٗ٘بد، ٝمُي ثَجت ٗزبئظ اُغلبف اُوب٤ٍخ فلاٍ ٍ٘ٞاد 

اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ، ٝٛجٞؽ أٍؼبه اُلٍٞلبؽ ، ٝاُجؾء اٌُج٤و ك٢ ٝر٤وح اُ٘ٔٞ
9

رِي الأىٓخ اُز٢ . 

اٗؼٌَذ ػ٠ِ الاهزظبك، ٝاُز٢ َٓذ ثـبُخ اُشجبة ثظلخ فبطخ، فظٞطب أُٞعٞك٣ٖ ٓب ث٤ٖ 

 ٍ٘خ24 ٝ 15
10

:  رِي اُٞػؼ٤خ ٣ٞػؾٜب اُغلٍٝ اُزب٢ُ. 

                                                 
6
. 32إديبط انشجبة، يشعغ عبثك، ص : انًغهظ انٕؿُٙ نهشجبة ٔانًغزمجم-  

7
. Rachidi el Rhezouani-  op. cit. , page 52 .  

8
. 38أ٘ رشثٛخ، يشعغ عبثك، ص : انًغهظ انٕؿُٙ نهشجبة ٔانًغزمجم-  

9
. 28يشعغ أػلاِ، ص ال-  

10
 - Mohamed Said Musutte, « l’insertion des groupes vuhèrables:  indéfi économique au 

maghreb»? la problématique des ressources humaines au maghreb, textes présenté au 

colloque maghrébin organisé par le GERRH, avec le concours de la fondation Kourd 
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 انغبكُخ انُشٛـخ انفزٛخ فٙ انًغشة انؼشثٙ ثبٜلاف

انُغت انُشٛـخ انًغًٕع انغٍ  انذٔل

 انغضائش

(1987) 

15-19 

20-24 

2473 

2203 

519 

894 

20.99 

40.58 

 30.22 1413 4676 انًغًٕع 

 انًغشة

(1982) 

15-19 

20-24 

2234 

1997 

833 

947 

37.29 

47.42 

 42.07 1780 4231 انًغًٕع 

 رَٕظ
15-19 

20-24 

797 

674 

320 

401 

40.15 

59.50 

 49.01 721 1471انًغًٕع  

 (انزكٕس ثبٜلاف)انغبكُخ انُشٛـخ انفزٛخ 

انُغت انُشٛـخ انًغًٕع انغٍ  انذٔل

 انغضائش

(1987) 

15-19 

20-24 

1249 

1109 

482 

765 

38.59 

68.98 

 52.88 1247 2358 انًغًٕع 

 انًغشة

(1982) 

15-19 

20-24 

1323 

1100 

618 

743 

46.71 

67.55 

 56.17 1361 2323 انًغًٕع 

 رَٕظ

(1984) 

15-19 

20-24 

405 

345 

222 

275 

54.81 

79.71 

 66.27 497 750انًغًٕع  

 

 (الإَبس ثبٜلاف)  انغبكُخ انُشٛـخ انفزٛخ 

انُغت انُشٛـخ انًغًٕع انغٍ  انذٔل

 انغضائش

(1987) 

15-19 

20-24 

1224 

1094 

37 

129 

3.02 

11.79 

 7.16 166 2318 انًغًٕع 

 انًغشة

(1982) 

15-19 

20-24 

911 

897 

215 

204 

23.60 

22.74 

 23.17 419 1808 انًغًٕع 

 25.00 98 392 19-15 رَٕظ

                                                                                                                                            
Adenauer, sur le thème système de formation, stratégies d’entreprises et valorisation des 

ressources humaines à la faculté de Rabat, les 18 et 19 mars 1994.. page 67 – 68. 
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(1984) 20-24 329 126 38.30 

 31.07 224 721 انًغًٕع 

 ك٢ أُـوة، كبٕ اُغلٍٝ أٍلِٚ ٣ٞػؼ َٗت 1989 1985ٝأٓب اُلزوح أُٔزلح ٓب ث٤ٖ 

 ٍ٘خ 24 ٝ 15اُجـبُخ اُز٢ رٌٔ اُوعبٍ ٝاَُ٘بء ٓب ث٤ٖ 
11

: 

 1985 1989 

انًغًٕع انزكٕس الإَبس انًغًٕع انزكٕس الإَبس  

 16.3 12.0 19.9 13.9 12.0 19.9 يغًٕع انفئخ انُشٛـخ

 30.9 27.0 28.8 27.6 27.0 28.8 انغٍ 15-20 

25-34  

 انغٍ

18.2 11.4 13.1 18.2 11.4 17.8 

٣ٝجلٝ ؽَت الإؽظبئ٤بد اُو٤ٍٔخ ك٢ أُـوة


، إٔ ػلك اٌَُبٕ ك٢ ؽبُخ اُجـبُخ ٝطَ 

 5.6 ك٢ اٍُٞؾ اُؾؼو١، ٝ% 20.6 ػٖٔ ٓغٔٞع اٌَُبٕ اُ٘ش٤ـ٤ٖ، ثٔؼلٍ 1094000ا٠ُ 

" اُجـبُخ أُو٘ؼخ"ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓب ٣ؼوف ثـ . (ٓؼـ٤بد ثلا٣خ اُزَؼ٤٘بد) ك٢ اٍُٞؾ اُوو١ٝ، %

 % 8.8 ًبٗذ 1971اُز٢ رزيا٣ل أػلاكٛب ٝأشٌبُٜب ٝٓظبٛوٛب، ٓغ اُؼِْ إٔ َٗجخ اُجـبُخ ك٢ ٍ٘خ 

. % 10.7 ٝطِذ ا٠ُ 1982ٝك٢ ٍ٘خ 

٣ٝلَو ريا٣ل أػلاك اٌَُبٕ ك٢ ؽبُخ ثـبُخ ثٌٕٞ اُلُٝخ رواعؼذ ث٤ٌل٤خ ِٓؾٞظخ ػٖ 

ػ٠ِ اػزجبه إٔ اُلُٝخ ك٢ أُـوة ٢ٛ أُشـَ الأٍٝ، ثَ ٝطَ الأٓو ك٢ ا٤َُٖ٘ . اُزٞظ٤ق

الأف٤وح، ا٠ُ إٔ اُلُٝخ لا رِزيّ ؽز٠ ثزٞظ٤ق رِي ا٥ُق أُؼلٝكح اُز٢ رؼل ثٜب ك٢ ًَ هبٕٗٞ 

                                                 
11

 - Larbi Jaidi: le marche d’emploi: ses tendances  et ses mécanismes, Vues °2/92 

Economiques, revue semestrielle, dossier; l’emploi au Maroc, page 33 

 شخض خلال انفظم الأٔل يٍ عُخ 845.000اسرفغ ؽغى انغكبٌ انُشٛـٌٕ انؼبؿهٌٕ فٙ انًغبل انؾؼش٘ يٍ   

، كًب اسرفؼذ َغجخ انُشبء ػًٍ انغكبٌ انُشٛـٍٛ 2007 شخض خلال َفظ انفزشح يٍ عُخ 919.000 إنٗ 2006

. 2007خلال َفظ انفظم يٍ عُخ % 31.6 إنٗ 2006خلال انفظم الأٔل يٍ عُخ % 27.8انؼبؿهٍٛ يٍ 

 إنٗ 2006ٔرزًٛض انجـبنخ انؾؼشٚخ ثأًْٛخ اسرفبع يؼذل انجـبنخ نذٖ الإَبس، ؽٛش ٔطم خلال انفظم الأٔل يٍ عُخ 

، ٔٚجٍٛ رٕصٚغ انغبكُخ انُشٛـخ انؼبؿهخ ؽغت انفئبد 2007خلال َفظ انفزشح يٍ عُخ % 21.2يمبثم % 19.4

 عُخ رظم َغجخ انؼبؿهٍٛ فٛٓب إنٗ 24-15انؼًشٚخ، أٌ انجـبنخ رظٛت ثشكم كجٛش فئخ انشجبة رنك أٌ انفئخ انؼًشٚخ 

، ٔرنك خلال انفظم الأٔل يٍ %21.7 ٔانزٙ ٔطهذ فٛٓب َغجخ انؼبؿهٍٛ إنٗ 34-25، يزجٕػخ ثبنفئخ انؼًشٚخ 31.8%

. 2007عُخ 

 2006 شخض خلال انفظم الأٔل يٍ عُخ 198.000أيب فٙ انًغبل انمشٔ٘، فمذ اسرفغ انغكبٌ انُشٛـٌٕ انؼبؿهٌٕ يٍ 

، كًب اسرفؼذ َغجخ انُشبء ػًٍ انغكبٌ انُشٛـٍٛ انؼبؿهٍٛ يٍ 2007 شخض خلال َفظ انفزشح يب ثٍٛ 213.000إنٗ 

. 2007َفظ انفظم يٍ عُخ % 11.2 إنٗ 2006خلال انفظم الأٔل يٍ عُخ % 10.2

% 4.9 إنٗ 2006ٔرزًٛض انجـبنخ انمشٔٚخ ثبسرفبع يؼذل انجـبنخ نذٖ انزكٕس، ؽٛش ٔطم خلال انفظم الأٔل يٍ عُخ 

، ٔٚجٍٛ رٕصٚغ انغبكُخ انُشٛـخ انؼبؿهخ فٙ انًغبل انمشٔٚخ ؽغت انفئبد 2007يمبثم رنك خلال َفظ انفزشح يٍ عُخ 

يزجٕػخ % 7.6 عُخ ٚظم فٛٓب يؼذل انجـبنخ إنٗ 24-15انؼًشٚخ، أٌ انجـبنخ رظٛت فئخ انشجبة، رنك أٌ انفئخ انؼًشٚخ 

. 2007ٔرنك خلال انفظم الأٔل يٍ عُخ % 4.3 ٔانزٙ ٔطم فٛٓب يؼذل انجـبنخ إنٗ 34-25ثبنفئخ انؼًشٚخ 

خلال انفظم الأٔل يٍ عُخ % 10.5ٔاسرفغ يؼذل انجـبنخ ؽغت انشٓبدح ػُذ الأفشاد انؼبؿهٍٛ انؾبطهٍٛ ػهٗ شٓبدح يٍ 

، ثًُٛب الأفشاد انؼبؿهٍٛ ثذٌٔ شٓبدح فمذ ػشف يؼذل انجـبنخ 2007خلال َفظ انفزشح يٍ عُخ % 12.3 إنٗ 2006

. 2007 خلال َفظ انفزشح يٍ عُخ 2.6، يمبثم 2006خلال انفظم الأٔل يٍ عُخ % 2.7اعزمشاسا َٕػٛب، ؽٛش ثهغذ 
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ٝمُي ٗبرظ ثبُـجغ ػٖ ا٤َُبٍخ الاهزظبك٣خ اُز٢ رـجوٜب اُلُٝخ، ٝاُز٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ رٞكو . ٓب٢ُ

اُزٞظ٤ق ثؤ٣خ ٤ًل٤خ ٖٓ ا٤ٌُل٤بد
12

  .

ٝػ٤ِٚ، اما ًبٕ ٗشبؽ الإكاهاد اُؼ٤ٓٞٔخ هل ػوف رـٞها ٓزيا٣لا، فلاٍ اُلزوح أُٔزلح ٓب 

 ٓ٘ظجب517.000 ا٠ُ 225.000، ؽ٤ش رْ أُوٝه ٖٓ 77-82ث٤ٖ 
13

كل٢ أُوبثَ ػوف . 

 10000 ا٠ُ 150.000 اٗقلبػب ًج٤وا، ؽ٤ش رلؽوعذ اَُ٘جخ ٖٓ 1983َٓزٟٞ اُزٞظ٤ق ٍ٘خ 

.  ٓ٘ظت

:1989- 1980ٔانغذٔل أعفهّ ٚؾذد ػذد انًُبطت انًؾذصخ خلال انفزشح يب ثٍٛ 
14 

 

 1989 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980انغُٕاد 

 11.000 14.600 10.544 10.033 19.414 45.267 33.666 41.173الأػذاد 

 ٓ٘ظت شـَ ٛٞ ههْ ٛي٣َ، لا ٣ٌٔ٘ٚ إٔ ٣ٔزض ٝ ُٞ عيئ٤ب رِي الأػلاك 10.000إ ههْ 

. اُـل٤وح ٖٓ اُشجبة اُغبٓؼ٢ أُؼـَ، كجبلأؽوٟ اُشجبة اُن١ لا ٣ٔزِي ر٣ٌٞ٘ب لا عبٓؼ٤ب ٝلا ٤ٜ٘ٓب

.  ٝػ٤ِٚ، كبٕ ػبٓلا آفو ٤ٍي٣ل اُـ٤ٖ ثِخ، ٝٛٞ ٤ٍبٍخ اُزؼ٤ِْ أُزجؼخ فلاٍ كزوح الأىٓخ

امٕ ٤ًق ٍبْٛ هـبع اُزؼ٤ِْ ك٢ رِي الأىٓخ؟ 

ػبيم الاخزلالاد انًشرجـخ ثمـبع انزشثٛخ ٔ انزكٍٕٚ  : انضبَٙانًـهت 
 

ٓ٘ن ؽظٍٞ أُـوة ػ٠ِ الاٍزولاٍ، ٝاُلُٝخ ٓزشجضخ ثٔغبٍ اُزؼ٤ِْ، لأٗٚ ٣شٌَ اُوبؿوح 

،ػ٠ِ إٔ اُزؼ٤ِْ ٣شٌَ (77-73)ُول عبء ك٢ ٓقـؾ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ . ٗؾٞ اُز٤ٔ٘خ

الأكاح اُلؼبُخ اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب أُغزٔغ الإَٗب٢ٗ، ُؼٔبٕ اٗزوبٍ أُؼوكخ ٝاُزغوثخ ٖٓ ع٤َ ٥فو، 

. ٖٝٓ ؽؼبهح لأفوٟ

إ اُزؼ٤ِْ ك٢ شٌِٚ أُئٍَبر٢ ٣ؼٖٔ شوٝؽ اُزولّ الاعزٔبػ٢، ٣َٝبْٛ ك٢ رـٞه 

ٝاُزؼ٤ِْ ٣شٌَ ك٢ ماد اُٞهذ ػبٓلا أٍب٤ٍب ك٢ اُز٤ٔ٘خ،ٌُٞٗٚ ٣وكغ ٖٓ . اُلئبد أُؾوٝٓخ

أُئٛلاد ا٤ُٜ٘ٔخ ٣ٝشٌَ ٓلزبػ ًَ رـٞه َٓزوج٢ِ
15

  .

                                                 
12

. 23، ص 1997رأيلاد ؽٕل انخٕطظخ ٔانزًُٛخ انغٕٓٚخ ثبنًغشة، انـجؼخ الأٔنٗ : يؾًذ انغٕػهٙ-  
13

 - Mohamed Hamzaoui: les institutions de l’action locale pour l’emploi et leur rôle , 

mémoire pour l’obtention du diplôme des études supérieures approfondies , unv- M 1
er

 

Oujda Année 2001 , page 12 
14

 - Nadia chadli: le rôle de l’intermediatiot dans la création de l’emploi , mémoire pour 

l’obtention du diplôme des études supérieures approfondies, univ M 1
er

 Oujda Année 

2003, page 20 
15

. 292-291يؾًذ ثٍ انزٓبيٙ، يشعغ عبثك، ص -  
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 ٤ِٕٓٞ 4430 ؽٞا٢ُ 1980-1960ُول اٍزضٔود اُلُٝخ فلاٍ اُلزوح أُٔزلح ث٤ٖ ٍ٘خ  

 20ثبلإػبكخ ا٠ُ ٤ٓيا٤ٗخ اُز٤٤َو ُٞىاهح اُزؼ٤ِْ اُز٢ شٌِذ كائٔب ؽٞا٢ُ . كهٛٔب ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ

  ٖٓ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ%
16

 :اُغلٍٝ أٍلِٚ ٣ٞػؼ مُي. 

ػذاد انًغزٕٚبد انضلاس نُظبو انزؼهٛى ثبٜلاف انٕؽذاد أرـٕس 

 2-1رمشٚش  1989 1956 

 7 2085 317أٔنٙ 

 43 1336 31صبَٕ٘ 

 110 207 2ػبنٙ 

 10 3628 350انًغًٕع 

ؿ٤و إٔ اُ٘زبئظ أَُغِخ ٝأُشبًَ اُز٢ ٣زقجؾ ك٤ٜب ٛنا اُوـبع، ٝاُز٢ اػزوكذ ثٜب ًَ 

أُقــبد، رج٤ٖ ثٞػٞػ كشَ اُلُٝخ ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٛنا اُوـبع، فظٞطب ك٢ ثلا٣خ 

اُضٔب٤ٗ٘بد، ؽ٤ش اهرلؼذ َٗجخ اُؼبؿ٤ِٖ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُشٜبكح ثٞر٤وح ٓزيا٣لح
17

  .

ٝػ٤ِٚ، ٤ٍشٌَ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ثبُٔـوة ػبئوب أٓبّ اُج٤٘بد الاهزظبك٣خ، ػ٠ِ اػزجبه إٔ 

ٓ٘ظٞٓخ اُزوث٤خ ٝاُز٣ٌٖٞ، لا رَزغ٤ت ك٢ ٓؼظٜٔب ُِؾبع٤بد اُؾو٤و٤خ ُلاهزظبك ٝأُوبٝلاد، ٓٔب 

عؼَ ػلك ؽب٢ِٓ اُشٜبكاد فبهط ٍٞم اُشـَ ٣زؼبظْ ٍ٘خ ثؼل أفوٟ
18

 .

ٝاُؾو٤وخ أٗٚ، لا ٣ٌٖٔ ٓؼوكخ افزلالاد هـبع اُزؼ٤ِْ، الا ػٖٔ ٤ٍبهبرٚ اُزبه٣ق٤خ،اُز٢ 

. رٌٔ٘٘ب ٖٓ اُزؼوف ػ٠ِ ٗٞاهظٚ، ٝأٍجبثٚ، ٝأثؼبكٙ

ُٝول ٝػغ اُزؼ٤ِْ


 ٝرؼ٤ٔٔٚ ػ٠ِ ٗـبم ٝاٍغ ك٢ ٓٞهغ أُزْٜ ثبصبهرٚ ُِولاهَ الاعزٔبػ٤خ، 

ٝثبُزب٢ُ، كبُؾَ ٛٞ ارجبع ٤ٍبٍخ رغل٤ق أُ٘بثغ ٝٓ٘ؼ عوػبد ٓؾلٝكح ٝٓؾَٞثخ ٖٓ اُزؼ٤ِْ، ٝٓب 

                                                 
16

. 186ادسٚغٙ عُبَٙ انغبنٙ، يشعغ عبثك، ص - 

17
 - Jamal Eddine Tabbaa: système éducatif, système productif, quelle flexibilité ,la 

problématique des ressources humaines au Maghreb : text présentes au colloque 

maghrébin organisé par le GERRH avec le concours de la fondation Kourad Adenauer , 

sur le thème système de formation, stratégies d’entreprise et volarisation des ressources 

humaines. de la faculté de droit de rabat les 18 et 19 mars 1994. 
18

. 39أؽًذ عهٕنٙ، يشعغ عبثك، ص، -  

إٌ انؾكى ػهٗ لـبع انزؼهٛى يٍ ْزِ انضأٚخ ٚظم َبلظب ٔغٛش أكبدًٚٙ، لأَُب لا َشٚذ لشاءح انزبسٚخ لشاءح ٔاػؾخ، - 

ٔيٕػٕػٛخ لذس الإيكبٌ  ْٔزا ٚؼُٙ أٌ ركٌٕ نُب َظشح ٔالؼٛخ ٔيٕػٕػٛخ ػٍ ربسٚخُب، فٙ يؼبنغخ لؼبٚبَب عٕاء 

ٔثبنزبنٙ فأَب أخزهف يغ انجبؽش ٔلا أرفك يؼّ، إر أٌ انغٛبق انزبسٚخٙ نمؼٛخ . انغٛبعٛخ، أٔ الالزظبدٚخ أٔ الاعزًبػٛخ

انزؼهٛى ٔاسرجبؿّ ثبنًغبل الالزظبد٘، اسرجؾ ثبنًغبل انغٛبعٙ انز٘ رؾكًذ فّٛ انظشٔف انزبسٚخٛخ أ٘ أَّ ػؾٛخ 

. إدٕٚنٕعٛخ يؼُٛخ

 رظٓش يٍ خلال انـلاق ثٍٛ الارؾبد انٕؿُٙ نهمٕاد انشؼجٛخ ٔالارؾبد انًغشثٙ نهشغم، فٙ يغبس حْزِ الإٚذٕٚنٕعٙ"

انٛغبس انًغشثٙ، ؽٛش نى ٚؼذ ٚشاٍْ فٙ سعًّ لإعزشارٛغٛخ انزغٛٛش ػهٗ انؼًبل، ثم أخز ٚشاٍْ ػهٗ انؾشكخ انـلاثٛخ 

". الارؾبد انٕؿُٙ نـهجخ انًغشة" ٔأدارٓب انُمبثٛخ 

ٔيغ يـهغ انغزُٛبد ششػذ رهك انُمبثخ فٙ اَزٓبط عٛبعخ يُبْؼخ نهُظبو، ْبرّ انغٛبعخ انزٙ ثشصد أٔنٗ يؼبنًٓب فٙ 

 انز٘ رى خلانّ انزؼجٛش ػٍ انشغجخ فٙ الإؿبؽخ 1963 رزكشط فٙ انًؤرًش انضبيٍ فٙ ٕٚنٕٛص 1967يؤرًش أصسٔ عُخ 

ثبنُظبو انمبئى
"
. 

. 174، ص 1988الأؽضاة انغٛبعٛخ انًغشثٛخ، يـجؼخ إفشٚمٛب انششق، انذاس انجٛؼبء، عُخ : اَظش يؾًذ ػشٚف
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٣ئًل مُي اُـوػ، أُنًوح اُز٢  ٝىػٜب اُل٣ٞإ ا٢ٌُِٔ ػ٠ِ الأؽياة ا٤َُب٤ٍخ، ٣ـوػ ك٤ٚ 

ؽ٤ش رقٞكذ رِي اُٞص٤وخ ٖٓ . (1975-1965)ٓشبًَ اُزؼ٤ِْ ٝ آكبهٚ فلاٍ اُؼشو٣خ اُوبكٓخ 

. 1965 أُق ٍ٘خ 300 ا٠ُ ٤ِٕٓٞ 1955ٝ أُق ٍ٘خ 300الاهرلبع اُقـ٤و ُؼلك اُزلا٤ٓن  ٖٓ ٗؾٞ 

ُٝزو٤ِض ػلك أُزٔله٤ٍٖ، اػزٔلد اُٞىاهح اُٞط٤خ ػ٠ِ رو٤٘خ اُزقـ٤ؾ ُِزؾٌْ ك٢ رلكن 

ٝثبُزب٢ُ، كٖٔ ُْ رَزٞػجٚ اٌُٞؿب ٤ٍغل ٗلَٚ ك٢ . (ًٞؿب)اُ٘بعؾ٤ٖ ٝكن ؽظ٤ض ٓؾلك ٍِلب 

اُشبهع، أٓب ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٤َبٍخ اُلُٝخ ًبٗذ ٝاػؾخ ٝصبثزخ ك٢ اُؾل ٓ٘ٚ، ٝرو٤ِض 

اُُٞٞط ا٤ُٚ ٓب أٌٖٓ
19

 .

، ًبٗذ ٗزبط ُٔغٔٞػخ ٖٓ 1984ٝػ٠ِ ٝعٚ الإعٔبٍ، كبٕ ؿِجبد اُشـَ اُز٢ شٌِذ ٓ٘ن 

أُشبًَ ُؼجذ الإك٣ُٞٞع٤ب كٝها ًج٤وا ك٢ اثواىٛب ا٠ُ اُٞعٞك، ٍٞاء أًبٗذ رِي أُشبًَ ٤ٍبٍخ 

ٛجٞؽ أٍؼبه )، أٝ اهزظبك٣خ (اُظواع اُن١ ًبٕ ث٤ٖ الأؽياة ا٤َُب٤ٍخ ٝاُوظو ا٢ٌُِٔ)

...(.  اُغلبف ٝ اُٜغوح اُوو٣ٝخ)، أٝ اُـج٤ؼ٤خ (...اُلٍٞلبؽ ٝأُل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ

 ٖٓ ؿِجبد اُشـَ أُؼجو % 40،هواثخ 1987 ا٠ُ ٍ٘خ1984ٝرشٌَ الأع٤بٍ ٖٓ ٍ٘خ

 ٝ % 11 رواٝػ ٓؼلٍ ؽِٔخ اُشٜبكاد ث٤ٖ 1989 ٍٝ٘خ 1986ٝث٤ٖ ٍ٘خ . ػٜ٘ب فلاٍ الإؽظبء

. % 18.3 ا٠ُ 1990، ٝهل اهرلغ ٍ٘خ % 15

ٝثبُلؼَ، كبٕ ػلك ؽِٔخ اُجبًبُٞه٣ب اُجبؽض٤ٖ ػٖ . رِي اُج٤٘خ رزـ٤و ؽَت ط٘ق اُشٜبكح

 1989) كوؾ ٖٓ أُٝئي اُن٣ٖ ؽظِٞا ػ٠ِ اُشٜبكح فلاٍ اَُ٘ز٤ٖ الأف٤ور٤ٖ % 10.5اُشـَ ثِؾ 

، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣لَو مُي اُزواًْ (1988 ا٠ُ 1984ٖٓ ) ٖٓ أع٤بٍ اُلزوح % 71، ٓوبثَ (1990ٝ

. ك٢ عيء ٓ٘ٚ ثظبٛوح افلبم اُـلاة ػ٠ِ طؼ٤ل اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ

رزٌٕٞ ٖٓ  (% 61.5) أُغبى٣ٖ اُجبؽض٤ٖ ػٖ شـَ ثِـذ َٗجخ   ػلكٝثبُٔوبثَ، كبٕ

 % 38، ٓوبثَ (1989 ك٢ ٍ٘خ % 19)ٝاَُ٘خ ٓب هجِٜب  (1990 ك٢ ٍ٘خ % 42.5)ٓزقوع٤ٖ 

1988ثبَُ٘جخ َُ٘ٞاد ٓب هجَ 
20(1)

. 

ٔانغذٔل ٚجٍٛ رٕصٚغ  ؿهجبد انشغم ؽغت عُخ انؾظٕل ػهٗ انشٓبدح 

ربسٚخ انؾظٕل ػهٗ انشٓبدح َٕػٛخ انشٓبداد 

الإعبصح أٔ يب ٚؼبدنٓب 
 1990 1989 1981 87 يٍ 84 84لجم 

5.1 20.1 13.1 18.9 42.5 

 26.8 20.2 17.1 26.8 3.1انزمٌُٕٛ 

                                                 
19

كٛف عبًْذ انغٛبعخ انزؼهًٛٛخ فٙ رمٕٚخ َظبو انؾكى ٔرظهٛت يششٔػٛزّ؟ ، انًغهخ انًغشثٛخ : يؾًذ غضانٙ- 

 .72، ص 2008 / 3-2نهغٛبعبد انؼًٕيٛخ، ػذد يضدٔط 
ثـبنخ انشجبة ؽبيهٙ انشٓبداد، رمٛٛى نُزبئظ إؽظبء انشجبة ؽبيهٙ : انًغهظ انٕؿُٙ نهشجبة ٔانًغزمجم- 20

 .16-15، ص (1991ُٚبٚش، فجشاٚش )شٓبداد ٔانجؾش انًٛذاَٙ نذٖ انًشغهٍٛ، 
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انجكبنٕسٚب أٔ يب 

ٚؼبدنٓب 

18.3 55.4 15.6 6.9 3.6 

 21.4 20.3 17.3 30.3 6.8شٓبداد أخشٖ 

 18.3 13.4 15.5 39.8 11.4 انًغًٕع

 ٖٓ اُؾبط٤ِٖ % 47ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزو٤٤ٖ٘،كبٕ ػلك اُجبؽض٤ٖ ػٖ شـَ ٣ظَ ا٠ُ ؽلٝك 

،ٝا٠ُ أًضو ٖٓ ٗظق فو٣غ٢ اَُ٘ٞاد (1990 ٝ 1989)ػ٠ِ شٜبكح فلاٍ اَُ٘ز٤ٖ الأف٤ور٤ٖ 

اَُبثوخ، ٓٔب فِن روأًب ٛبٓب ُـِجبد اُشـَ أُزؼِوخ ثَٔزٟٞ ر٣ٌٖٞ ٓزقظض َٗج٤ب
21

  .

:  ٝاُغلاٍٝ اُزب٤ُخ رٞػؼ مُي

 عُخ فًب فٕق ؽغت انشٓبدح انؼهٛب15انغبكُخ انؾؼشٚخ انُشٛـخ انجبنغخ 


 
 1984 1989 

 2229 % 61 1921 %68 ثذٌٔ شٓبدح- 

 441 %12 315 %11شٓبدح انزؼهٛى الأٔنٙ - 

 272 % 7 203 % 7شٓبدح انزؼهٛى انضبَٕ٘ - 

 80 %2 63 %2انجكبنٕسٚب - 

 230 % 7 119 % 4شٓبدح انزؼهٛى انؼبنٙ - 

 389 %11 159 % 6دثهٕو انزكٍٕٚ انًُٓٙ - 

 1  38 %  1آخش -     

 3642 % 100 2819 %  100انًغًٕع 

 

 ؽغت انشٓبدح انؼهٛب 24 ٔ 15انغبكُخ انُشٛـخ انؾؼشٚخ يبثٍٛ 

 1987 1989 
 541 %62 545 % 69 ثذٌٔ شٓبدح- 
 153 %18 105 %13شٓبدح انزؼهٛى الأٔنٙ - 
 67 % 8 53 % 7شٓبدح انزؼهٛى انضبَٕ٘ - 
 13 %2 12 %2انجكبنٕسٚب - 
 20 % 2 18 % 2شٓبدح انزؼهٛى انؼبنٙ - 
 74 % 8 62 %7دثهٕو انزكٍٕٚ انًُٓٙ - 

 862 %  100 795 % 100انًغًٕع -    

 عُخ فًب فٕق ؽغت انشٕاْذ انؼهٛب ثشعى عُخ 15َغت انُشبؽ نهغبكُخ انجبنغخ 

1989
22  

انُغت يغًٕع انغكبٌ  

 54.3 48.4 ثذٌٔ شٓبدح- 
 21.2 40.0شٓبدح انزؼهٛى الأٔنٙ - 
 38.6 15.0شٓبدح انزؼهٛى انضبَٕ٘ - 
 33.6 11.0انجكبنٕسٚب - 
 0 90.5شٓبدح انزؼهٛى انؼبنٙ - 

                                                 
 .انًشعغ أػلاِ، َفظ انظفؾخ-  21

ػشفذ انغبكُخ انُشٛـخ انؼبؿهخ اسرفبػب ػهٗ يغزٕٖ يؼذل انجـبنخ ؽغت انشٓبدح، فجؼذيب كبٌ الأفشاد انؼبؿهٍٛ ثذٌٔ   

ٔخشٚغٕا انزؼهٛى % 21.9يٍ انغبكُخ انُشٛـخ انؼبؿهخ ٔرٔٔ انًغزٕٖ انًزٕعؾ ًٚضهٌٕ % 9.54أ٘ دثهٕو ًٚضهٌٕ 

خلال % 19.8ٔ% 22.7ٔ% 9.5، صى أطجؾٕا ػهٗ انزٕانٙ 2006خلال انفظم الأٔل يٍ عُخ % 18.4انؼبنٙ ًٚضهٌٕ 

. 2007َفظ انفظم يٍ عُخ 
 

22
 - Jamal Eddine Tabbaa , op.cit. , page 43.  
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 82.6 81.4دثهٕو انزكٍٕٚ انًُٓٙ - 

، ٝاُغلٍٝ أٍلِٚ 1990ٌٝٛنا، ٍزورلغ َٗجخ اُشجبة اُؾبطَ ػ٠ِ اُشٜبكاد ٓب ثؼل ٍ٘خ 

:   ٣ٞػؼ مُي

-1985يب ثٍٛ  (ثبنُغت انًئٕٚخ)رـٕس ثُٛخ انغبكُخ انؾؼشٚخ انؼبؿهخ ؽغت انشٓبدح 

1998 
23

 

 1989 1997 1995 1990 1985 َٕع انشٓبدح

 32 31 38 43 68 ثذٌٔ شٓبدح- 

 34 36 36 31 26 شٓبدح انزؼهٛى الأٔنٙ- 

 6.2 6 6 5 3 انجكبنٕسٚب أٔ يب ٚؼبدنٓب- 

 10.5 9 9 12 10 دثهٕو انزكٍٕٚ انًُٓٙ- 

 16.9 18 12 9 3 شٓبدح انزؼهٛى انؼبنٙ- 

 100 100 100 100 100  انًغًٕع

انزـٕس انًزضاٚذ ػهٗ ؿهجبد انشغم ثبنًغبل انؾؼش٘ ثُبء ػهٗ انشٕاْذ ثبنُغت 

1996-1991انًئٕٚخ يب ثٍٛ 
24
 

َٕع انشٓبدح
 

1995      1991    

%الأػذاد  
 

2000   1996 

% الأػذاد   
 

ثذٌٔ شٓبدح- 
 

38.6 72.000 32.0 68.000 
شٓبدح انزؼهٛى الاعبعٙ أ 

يؼبدنخ
 

8.4 16.000 7.2 15.000 

شٓبدح انزؼهٛى انضبَٕ٘ ٔ 

انجكبنٕسٚب
 

10.7 20.000 11.2 24.000 

 35.000 16.2 27.000 14.2شٓبدح انزؼهٛى انؼبنٙ 
 30.000 14.3 23.000 12.5رمُٙ ٔ رمُٙ يًزبص  -
شٓبدح انزبْٛم ٔ انزكٍٕٚ  -

 انًُٓٙ
15.6 30.000 19.1 41.000 

 

ٝرشٌَ الأهل٤ٓخ ك٢ اُجؾش ػٖ اُشـَ أؽل أُئشواد أَُزؼِٔخ ُزول٣و طؼٞثخ اكٓبط 

اُجبؽض٤ٖ ػٖ اُشـَ ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ
25

٣ٝزْ ه٤بً الأهل٤ٓخ ٝكزوح اُجؾش ٗظو٣ب ثبؽزَبة اُيٖٓ . 

. أُ٘ظوّ ٓ٘ن ثلا٣خ اُجؾش اُلؼ٢ِ ػٖ اُشـَ ا٠ُ ربه٣ـ الإؽظبء

                                                 
23

 - Mohammed Boutata: le troisième millémaire de notre jeunesse, les délis de l’emploi 

et des compétences, 1
er

 édition, juillet 1999, imprimerie el maarif el jadida, Rabat. , page 

30 
24

 -Ahmed Benrida: les perspectives de l’emploi à moyen et long terme, vues 

Economiques, N° 2/92, revue semestrielle du CPM, dossier: l’emploi au Maroc page, 46   
25

 - Amar Ibourk: l’appréciation de l’efficacité des ruesures  de la politique d’emploi: un 

objet d’analyse difficile à quantifier, RENALD, série « thème actuels » N° 45,2003. , 

page 40. 
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٣ٝئًل رؾ٤َِ رٞى٣غ ؿِجبد اُشـَ ؽَت ربه٣ـ اُجؾش ػٖ اُشـَ، ثوٝى ظبٛوح اُجـبُخ 

، اُز٢ ٍغِزٜب اُلهاٍخ أُزؼِوخ ثبُزشـ٤َ ك٢ اٍُٞؾ اُؾؼو١، ًٝنا (أًضو ٖٓ ٍ٘خ)ؿ٣ِٞخ الأٓل

. ظبٛوح اُزواًْ أُزٞا٢ُ ُٔقزِق أكٞاط اُقو٣غ٤ٖ اُز٢ رْ رَغ٤ِٜب ٍبثوب

 ٖٓ اُشجبة ؽِٔخ اُشٜبكاد ٣جؾضٕٞ ػٖ ػَٔ ٓ٘ن % 75ٝؽَت مُي الإؽظبء، كبٕ 

 ٓ٘ن صلاس ٍ٘ٞاد % 38  ٓ٘ن أًضو ٖٓ ٍ٘ز٤ٖ، ٝؽٞا٢ُ % 55أًضو ٖٓ ٍ٘خ، ٝ 
26

ٝاُغلٍٝ . 

:   أٍلِٚ ٣ٞػؼ مُي

رٕصٚغ انغبكُخ انؼبؿهخ ؽغت يذح انجـبنخ
27
 

 

انًغًٕع الإَبس انزكٕس  

انُغت انًئٕٚخ الأػذاد انُغت انًئٕٚخ الأػذاد انُغت انًئٕٚخ الأػذاد  

   الم يٍ صلاصخ أشٓش 

68926 

 

20.8 25092 

 

14.8 

 

94018 

 

18.8 

 

 41561 أشٓش 6 أشٓش ٔ 3يب ثٍٛ 

 

12.6 

 

19386 

 

11.5 

 

60947 

 

12.3 

 

  أشٓش12 ٔ 6يب ثٍٛ 

 

34253 

 

10.4 

 

14780 

 

8.8 

 

49033 

 

9.8 

 

  شٓشا فًب فٕق12

 

182712 

 

55.1 

 

108157 

 

44.2 

 

290869 

 

58.2 

 

 0.9 4506 0.7 1113 1.0 3393غٛش يظشػ 

 100 499373 100 168528 100 330845انًغًٕع 

  

ؿ٤و إٔ طؼٞثخ الاٗلٓبط ك٢ اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ لا رـوػ ث٘لٌ اُؾلح ُلٟ ٓقزِق كئبد ؽِٔخ 

ٝك٢ اُٞاهغ، كبٕ اُجـبُخ اُـ٣ِٞخ الأٓل رؼيٟ ثوله ًج٤و ا٠ُ اُؼلك أُورلغ ُؾب٢ِٓ . اُشٜبكاد

.  ٖٓ اُشجبة اُجبؽض٤ٖ ػٖ ػَٔ ٓ٘ن أًضو ٖٓ ٍ٘خ% 55اُجبًبُٞه٣ب، اُن٣ٖ ٣ٔضِٕٞ 

ٖٝٓ أُؼوٝف أ٣ؼب إٔ طؼٞثخ اكٓبط ؽِٔخ اُجبًبُٞه٣ب، روعغ أٍبٍب ا٠ُ ػؼق اُزؤ٤َٛ 

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ، ٣زؼ٤ٖ ٓواػبح ظٞاٛو اُزواعغ  . ا٢ُٜ٘ٔ ٝػلّ اُزقظض ثبَُ٘جخ ُؾب٤ِٜٓب

 اُزَغ٤َ ك٢ اُؾبط٤ِٖ ػ٠ِ اُجبًبُٞه٣ب دػلّ ارٔبّ اُلهاٍبد اُؼ٤ِب، ٝؽظو اعواءا)ٝاُؼ٤بع  

ثـبُخ ك٢ "ٝك٤ٔب ٣زؼِن ثؾب٢ِٓ الإعبىح، ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤْٜٗ ٣ٔوٕٝ ثلزوح . (...فلاٍ اَُ٘خ الأف٤وح

 ْٜٓ٘ ٣جؾضٕٞ ػٖ شـَ فلاٍ الإص٢٘ ػشوح شٜوا اُز٢ ر٢ِ % 38.7، ؽ٤ش إ "اٗزظبه الإكٓبط

 ثبَُ٘جخ % 27ٝثنُي كْٜ أهَ ػوػخ ُِجـبُخ لأٓل ؿ٣َٞ، ك٢ ؽ٤ٖ رجِؾ ٛنٙ اَُ٘جخ . اُزقوط

 ثبَُ٘جخ ُِجبًبُٞه٣ب% 16.6ُِزو٤٤ٖ٘، ٝ
28

  .

                                                 
26

. 17ثـبنخ ؽبيهٙ انشٓبداد، يشعغ عبثك، ص : انًغهظ انٕؿُٙ نهشجبة ٔانًغزمجم-  
27

 - HAMMOUDA el Caid: l’administration et le problème de l’emploi au Maroc, Ed 

Ideale casa , 1992 
28

. 18ثـبنخ ؽبيهٙ انشٓبداد، يشعغ عبثك، ص : انًغهظ انٕؿُٙ نهشجبة ٔانًغزمجم- 
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ٖٝٓ اُظؼت ؽظو ًبكخ ٝٗٞاؽ٢ أٍجبة رلبهْ ظبٛوح اُجـبُخ ك٢ ثلاكٗب،ٗظوا ُزلافَ رِي 

الأٍجبة ٝالأثؼبك ماد اُؾَب٤ٍخ اٌُج٤وح اُز٢ رٌزَجٜب ػ٠ِ أَُز٣ٞبد ا٤َُب٤ٍخ ٝالاهزظبك٣خ 

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ، ٝأُزٔضِخ ك٢ رؾٍٞ كٝه اُلُٝخ ك٢ ٓغبٍ اُزٞظ٤ق ٝرواعغ اُـبهخ 

. الاٍزضٔبه٣خ ُِجلاك

يؾذٔدٚخ الاعزضًبس  :انضبنشانًـهت 
 

إ اُلهاٍبد أُٜزٔخ ثؾوَ اُؼِّٞ الإكاه٣خ رولّ ٓوؽِز٤ٖ ربه٣ق٤ز٤ٖ ك٢ َٓبه اُزلث٤و 

الإكاه١، الأٍٝ ُظ٤ن ثٔلّٜٞ اُلُٝخ اُؾبهٍخ، أ١ إٔ ٜٓبّ اُلُٝخ ًبٗذ ر٘ؾظو كوؾ ك٢ رٞك٤و 

الأٖٓ اُلاف٢ِ ٝاُلكبع ػٖ اُؾلٝك اُٞؿ٤٘خ، ك٢ ؽ٤ٖ إٔ أُجبكهاد ماد اُـبثغ الاهزظبك١ 

ٝالاعزٔبػ٢ ًبٗذ ًُٓٞٞخ ُِقٞاص
29

  .

ُول ًبٗذ أُلهٍخ ا٤ُِجوا٤ُخ عل ؽَبٍخ رغبٙ رلفَ اُلُٝخ ٝرلاكغ ثبٍزٔبرخ ػٖ أُجبكهح 

اُؾوح، ٛ٘ب ٍز٘جضن كٌوح ا٤ُل اُقل٤خ اُز٢ كػب ا٤ُٜب أكاّ ٤ٍٔش، ؽ٤ش ٣وٟ إٔ آ٤ُبد اَُٞم اُؾوح 

ثبٌٓبٜٗب إٔ رظؾؼ الإفزلالاد، ٝرؼ٤ل اُزٞاىٗبد ثظلخ أرٞٓبر٤ٌ٤خ كٕٝ أ١ رلفَ ٤ًلٔب ًبٕ 

ٗٞػٚ
30

  .

ُول ًبٗذ اُلُٝخ رؼزٔل ٝرَز٘ل ك٢ ػ٤ِٔخ رلفِٜب ػ٠ِ آ٤ُبد ٓزؼلكح رٞعٚ ٖٓ فلاُٜب 

:  أَُبه الاهزظبك١ ٝرزؾٌْ ك٢ كٝا٤ُجٚ ٝٗقض ثبُنًو

ٝػغ روٍبٗخ هب٤ٗٞٗخ طبهٓخ رؼجؾ ٝرؾل ٖٓ ًَ ٓجبكهح؛ - 

اُزؾل٤ي ػجو رو٤ًي اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ هـبػبد ٓؼ٤٘خ كٕٝ أفوٟ؛ - 

اػبكح رٞى٣غ اُضوٝاد ًبؽلٟ اَُجَ اٌُل٤ِخ ثؼٔبٕ ػلاُخ اعزٔبػ٤خ- 
31

 .

إ ػؼق اَُٞم ٍٞاء ك٢ ثِلإ اُؼبُْ اُضبُش ٝ ؽز٠ ك٢ اُلٍٝ اُـ٤٘خ، لا رٌٖٔ كوؾ ك٢ 

ثَ لا ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رزـٞه ثؼ٤لا ػٖ كػْ اُوأٍٔبٍ اُؼ٢ٓٞٔ، ػلاٝح ػ٠ِ ؿ٤بة . ٤ٛٔ٘خ اُلُٝخ

"اهزظبك ٓوبٝلاد " اُج٤٘بد الاهزظبك٣خ ٝأُب٤ُخ ٝالاعزٔبػ٤خ اُوبكهح ػ٠ِ الاٗزوبٍ ا٠ُ ٓوؽِخ 
32

 .

                                                 
29

يفبسلبد إطلاػ الإداسح انؼًٕيٛخ انًغشثٛخ، انًغهخ انًغشثٛخ نلإداسح انًؾهٛخ ٔانزًُٛخ، ػذد : ػجذ انشصاق انؼكبس٘- 

. 128، ص 2007، ُٚبٚش أثشٚم 73-72يضدٔط 
30

انًبنٛخ انؼبيخ انًغشثٛخ ٔانًمبسَخ، انغضء الأٔل، لبٌَٕ انًٛضاَٛخ، انـجؼخ انضبَٛخ، داس انُشش : ػجذ انمبدس انزٛؼلارٙ- 

 35.، ص1998انغغٕس، 
31

. 128ػجذ انشصاق انؼكبس٘، يشعغ عبثك، ص -  
32

-51يمبسثخ َظشٚخ نًفٕٓو الاعزضًبس، انًغهخ انًغشثٛخ نلإداسح انًؾهٛخ ٔانزًُٛخ، ػذد يضدٔط : ػجذ انهـٛف َبطش٘-  

. 100، ص 2003 اكزٕثش – ٕٚنٕٛص 52
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إ  أُززجغ  ُِٔشٜل ا٤ٍَُٞٞ اهزظبك١ ُِلٍٝ اَُبئوح ك٢ ؿو٣ن اُ٘ٔٞ، ٣جوى ٓلٟ ػٔن 

ٝ ٣ٌٖٔ رل٤َو مُي اُزلفَ، ك٢ اُؾبعخ ا٠ُ . رلفَ الإكاهح اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ آ٤ُبد رلث٤و اُشؤٕ اُؼبّ

ػِٔب إٔ ٓزـِجبد . اكاهح ه٣ٞخ ٝ ٓزٔبٌٍخ، فظٞطب ثبَُ٘جخ ُِلٍٝ اُؾل٣ضخ اُؼٜل ثبلاٍزولاٍ

اُز٤ٔ٘خ، ٖٓ رٞك٤و اُج٤٘بد اُزؾز٤خ ٝالاٍزضٔبه ك٢ هـبػبد اٗزبع٤خ ػؼ٤لخ، ُْ رٌٖ ُزَزوـت 

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ الإكاهح اُؼ٤ٓٞٔخ ًبٗذ ٓغجوح ػ٠ِ اُزٌلَ ثٌَ ٓ٘بؽ٢ اُؾ٤بح . اُقٞاص
33

  .

إ رواعغ َٓزٟٞ الاٍزضٔبهاد الأع٘ج٤خ فلاٍ ػول اَُز٤٘بد ٝثلا٣خ اَُجؼ٤٘بد، ٣غل 

رجو٣وٙ ك٢ ػؼق الاٍزوواه ا٤َُب٢ٍ ثجلاكٗب، ٝاػلإ اَُِـبد أُـوث٤خ ؽبُخ الاٍزض٘بء ٝرغ٤ٔل 

إ مُي أُ٘بؿ أكٟ ا٠ُ . 1970 ا٠ُ 1965أُئٍَبد اُلٍزٞه٣خ، ٢ٛٝ اُؾبُخ اُز٢ اٍزٔود ٖٓ 

كولإ الاؿٔئ٘بٕ، ٝثبُزب٢ُ اؽغبّ اُشوًبد الاٍزضٔبه٣خ ػٖ رٞظ٤ق أٓٞاُٜب ثبُٔـوة
34

  .

ٝرجؼب ُنُي، كبٕ ػلّ كؼب٤ُخ اُوـبع اُقبص ٝػؼلٚ، روعغ ثبُقظٞص ا٠ُ ًٕٞ ٛنا 

الأف٤و ؽل٣ش اُ٘شؤح، ُْٝ ٣ظَ ثؼل ا٠ُ ٓوؽِخ اُ٘ؼظ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ اُؾٍِٞ ٓؾَ اُوـبع اُؼبّ، 

ٝؽَٔ أُشؼَ ػ٘ٚ ك٢ أُغبٍ الاهزظبك١
35

  .

إ رِي الاٗزوبكاد اُلامػخ، ٍزٜٔل اُـو٣ن لارقبم هواهاد ر٤َو ك٢ ارغبٙ اُزو٤َِ ٖٓ 

رلفَ الإكاهح اُؼ٤ٓٞٔخ ك٢ اُشئٕٝ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، اعواءاد رزواٝػ ث٤ٖ اُغنه٣خ ػ٠ِ 

اُـو٣وخ اُجو٣ـب٤ٗخ ثبؽلاس اًُٞبلاد، ٝالاٍزـ٘بء ػٖ الإكاهح اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝاُقٞطظخ أَُزٔوح 

ُٔئٍَبد اُلُٝخ، ثٔب ك٤ٜب ثؼغ اُوـبػبد اُز٢ ًبٗذ ر٘ؼذ ثبلإٍزوار٤غ٤خ، ٝث٤ٖ ر٤به آفو ًبٕ 

:  ٣واٖٛ ػ٠ِ اُزـ٤٤و اُغيئ٢، ػجو ٓواؽَ ًٔب رج٘زٚ كٍٝ ًلوَٗب، ٖٝٓ ٍٔبرٚ

اُزو٤ِض ٖٓ ػلك ٓٞظل٢ اُلُٝخ؛  -

 اُؾل ٖٓ ٓظبه٣ق رلث٤و الإكاهح اُؼ٤ٓٞٔخ؛ -

رل٣ٞذ اُوـبػبد اهزظبك٣خ ُِقٞاص -
36

 . 

ٝؽب٤ُب، روٟ اُؼل٣ل ٖٓ اُلهاٍبد اُؼ٤ِٔخ إٔ الإكاهح اُؼ٤ٓٞٔخ أطجؾذ ٓلػٞح ُٔٔبهٍخ 

صلاس ٜٓبّ اٍزوار٤غ٤خ؛ 

                                                 
33

. 128ػجذ انشصاق انؼكبس٘، يشعغ عبثك، ص -  
34

. 91ػجذ انهـٛف َبطش٘، يشعغ أػلاِ، ص -  
35

ٔالغ انزشغٛم ثبنًغشة ٔسْبَبد انًغزمجم، سعبنخ نُٛم دثهٕو انذساعبد انؼهٛب انًؼًمخ فٙ لبٌَٕ : يؾًذ انذكٙ-  

. 16، ص 2000 – 1999الأػًبل، عبيؼخ يؾًذ الأٔل  ٔعذح، انغُخ انغبيؼٛخ، 
36

. 129ػجذ انشصاق انؼكبس٘، يشعغ عبثك، ص -  
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أ١ ٗوَ الافزظبطبد ُِٔئٍَبد أُئِٛخ ُٔٔبهٍزٜب ثشٌَ كؼبٍ ٗظوا : انزُبعجٛخ- 

رشغ٤غ )ُووثٜب ٖٓ أُٞاؿ٤ٖ٘، ٝإٔ الإكاهح لا رزلفَ ك٢ ؽبُخ ػغي ٛنٙ أُئٍَخ ػٖ اُو٤بّ ثٜب 

 .(اُلآوًي٣خ ٝاُلارٔوًي

ثزبرب ًلبػَ ك٢ اُؾوَ الاهزظبك١، ٌُٖ ًؾٌْ ٣ؾلك  الإكاهح اُؼ٤ٓٞٔخ لا رزلفَ: انزمٍُٛ- 

هٞاػل اُِؼت، ٣ٝؼغ اُوٞا٤ٖٗ اُلاىٓخ ُؼٔبٕ ٓ٘بكَخ شو٣لخ ٝؽل أك٠ٗ ٖٓ اُقلٓبد ُلبئلح ًَ 

. أُٞاؿ٤ٖ٘

إ ٖٓ أُٜبّ الأٍب٤ٍخ ُلإكاهح ػٔبٕ ؽل ٖٓ اُلٞاهم : انزؼبيٍ الاعزًبػٙ- 

الاعزٔبػ٤خ ٝٓؾبهثخ ٓظبٛو اُلوو أُبك١ ٝالإَٗب٢ٗ ثٌَ رشؼجبرٚ
37

  .

الا أٗٚ ك٢ اؿبه ٤ٍبٍبد رلث٤و الأىٓخ ػجو ٓب ٢ٍٔ ثبلإطلاػ الاهزظبك١ أُؼزٔل ك٢ 

ثلاكٗب ٓ٘ن ثلا٣خ ػول اُضٔب٤ٗ٘بد، ثلأد ؽوًخ رؾٍٞ ػ٤ٔن ك٢ ؿج٤ؼخ ٗٔؾ الإٗزبط ا٤َُٔـو اُن١ 

. روٞكٙ اُلُٝخ

ٝهل رٔضَ مُي اُزؾٍٞ ُلإكاهح اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُوـبع اُؼبّ، ُظبُؼ اُوـبع اُقبص اُٞؿ٢٘ 

ٝالأع٘ج٢ أَُز٘ل ػ٠ِ هٞاػل اُوثؼ ٝآ٤ُبد اَُٞم، ٝاُن١ ثلأد ٤ٍـورٚ رزٍٞغ ا٠ُ ٍبئو 

اُزش٤ٌلاد الاعزٔبػ٤خ الأفوٟ ُلإٗزبط ٝاُزٞظ٤ق
38

 .

ٝػ٤ِٚ، كول رْ اُـبء أُوزؼ٤بد أُزؼِوخ ثوبٕٗٞ أُـوثخ ثٜلف كػْ ٝاٗؼبُ الاٍزضٔبه 

. الأع٘ج٢ ثبُٔـوة

كبلاٍزضٔبه الأع٘ج٢ أُجبشو،أطجؼ أُٞظق ك٢ شٌَ َٓبٛٔبد ٓغ اُوأٍٔبٍ اُٞؿ٢٘ ك٢ 

الا أٗٚ ػ٤ِٔب رجلٝ . ٓوبٝلاد ٝٓئٍَبد ماد الاهزظبك أُقزِؾ  اُن١ ٣ؾظ٠ ثبلاٛزٔبّ ٝاُؼ٘ب٣خ

اُ٘زبئظ ك٢ ؽبُخ اٗزظبه ٝروهت، ام ٗظذ ٓلٝٗبد ٝهٞا٤ٖٗ الاٍزضٔبه اُوـبػ٤خ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

ؿ٤و أٜٗب ُْ رضو اٗزجبٙ أطؾبة اُوأٍٔبٍ اُقبص لاٍزٔبُزْٜ .  اُغجبئ٤خ ٝأُب٤ُخىأُيا٣ب ٝاُؾٞاف

. ٝؽِْٜٔ ػ٠ِ رٞظ٤ق هإًٝ أٓٞاُْٜ، ٝر٤ٔ٘زٜب ك٢  أٗشـخ اهزظبك٣خ ثبُجلاك

ٝك٢ رول٣و اُوأٍٔبٍ اُقبص، رٌٖٔ أُؼٞهبد أُٞػٞػ٤خ ك٢ ثؾء الإعواءاد الإكاه٣خ 

اُ٘بعٔخ ػٖ اُز٤٤َو اُج٤وٝهواؿ٢، ٝك٢ ٓؾلٝك٣خ اُؼٔبٗبد اُوب٤ٗٞٗخ اُٞاػؾخ ٝٗغبػخ اُغٜبى 

. اُوؼبئ٢،ػلاٝح ػ٠ِ ػ٤ن ا٥كبم اُٞاػلح ٝأُـو٣خ ُ٘ٔٞ الأٍٞام

                                                 
37

 Roux andre et soffoin cuy:le rôle de l état:   َملا ػ129ٍػجذ انشصاق انؼكبس٘، يشعغ عبثك، ص  -  
38

. 25أؽًذ عهٕنٙ، يشعغ عبثك، ص -  
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كبلإكاهاد اُؼ٤ٓٞٔخ ٓلػٞح ا٠ُ اػبكح اُ٘ظو ك٢ ث٤٘برٜب أُئٍَبر٤خ ُزؤؿ٤و ٓوبٝلارٜب ٝكن 

ٓوبهثخ اٍزوار٤غ٤خ، ٓغ رو٤ًي فبص ػ٠ِ رـ٣ٞو ٍٝبئَ عل٣لح ُزول٣ْ اُقلٓبد، ٝالاٍزضٔبه كافَ 

شجٌبد أُوبٝلاد، ٓغ اهٍبء ػلاهبد عل٣لح ٖٓ اُضوخ ث٤ٖ أُوبٝلاد اُظـوٟ ٝأُزٍٞـخ، ٝث٤ٖ 

أُئٍَبد اُج٤ٌ٘خ ٝأُب٤ُخ، ٝرؾل٣ل عل كه٤ن ُِو٤ٔخ أُؼبكخ اُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ الإكاهاد اُؼ٤ٓٞٔخ 

. رول٣ٜٔب ُِٔوبٝلاد

ٖٝٓ أعَ رـ٣ٞو أكاح الاهزظبك اُٞؿ٢٘  ٣زؾزْ ػ٠ِ الإكاهاد اُٞؿ٤٘خ أًضو ٖٓ  أ١  ٝهذ 

ٓؼ٠، فِن ٓ٘بؿ ٓٞار٢ ُلاٍزضٔبه، ٝإٔ رغؼَ ٖٓ اُنًبء الاهزظبك١ ُظبُؼ أُوبٝلار٤خ ٗوـخ 

الإهرٌبى ٤َُبٍزٜب
39

 .

الأعجبة انخبسعٛخ لأصيخ انزٕظٛف  : انًجؾش انضبَٙ
 

ثبلإػبكخ ا٠ُ الأٍجبة اُلاف٤ِخ،اُز٢ ػب٠ٗ ٜٓ٘ب أُـوة، ٝ اُز٢ أصود ػ٤ِٚ اهزظبك٣ب 

ٍٞاء ٜٓ٘ب .ٝاعزٔبػ٤ب، ًبٗذ ُلأٍجبة اُقبهع٤خ أصوٛب ٢ٛ الأفوٟ ك٢ ظٜٞه ٝرلبهْ اُٞػغ

، ٝفلغ ػغي (أُـِت اُضب٢ٗ)، أٝ ٤ٍبٍخ اُزو٣ْٞ ا٢ٌِ٤ُٜ (أُـِت الأٍٝ)أُل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ

. ، اُز٢ رؼزجو آلاءاد ٖٓ ط٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ(أُـِت اُضبُش)ا٤ُٔيا٤ٗخ 

ػبيم انًذَٕٚٛخ انخبسعٛخ  : الأٔلانًـهت 
 

إ الأىٓخ أُب٤ُخ ٢ٛ أىٓخ ػب٤ُٔخ، رشَٔ ػ٠ِ اُقظٞص أُغب٤ُٖ الاهزظبك١ ٝأُب٢ُ، 

ٝثٔب أٜٗب لا رٌز٢َ ٗلٌ اُللاُخ ثبَُ٘جخ ُلٍٝ  . ٝرٌٔ أٌُٞٗبد الأٍب٤ٍخ ُلاهزظبك اُؼب٢ُٔ

اُشٔبٍ ًٝنُي ثبَُ٘جخ ُلٍٝ  اُغ٘ٞة، ك٢ٜ ٛ٘ب أىٓخ رؾٞلاد، ٢ٛٝ ٛ٘بى أىٓخ اٌٗٔبُ ٝروٜوو، 

ك٢ رغبَٗٚ ٝر٘بكوٙ، ٣َٝزؼَٔ أُظـِؼ  ثشٌَ ٝاٍغ ُؾل ا٥ٕ، ٤ًٍِٞخ لآزظبص ٝرغبٝى 

الأىٓخ ٖٓ ؿوف اُجِلإ أُظ٘ؼخ
40

 .

ٛنٙ ٢ٛ أُلآؼ الأٍب٤ٍخ ُِظبٛوح . أىٓخ ٓب٤ُخ، أىٓخ ك٣ٕٞ فبهع٤خ ، أىٓخ ٤ٍُٞخ ٗول٣خ

ثؾ٤ش رؾزَ ٛنٙ الأىٓخ أُب٤ُخ اُظلاهح . اُز٢ رشـَ ا٤ُّٞ ثبٍ أُئٍَبد أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ اٌُجوٟ

. ك٢ ػ٘ب٣ٖٝ أُبٍ ٝا٤َُبٍخ، ٝك٢ اُؼلاهبد ث٤ٖ كٍٝ اُشٔبٍ ٝاُغ٘ٞة

                                                 
39

. 6 ص 2003انزؾذٚبد انكجشٖ نلإداسح انًغشثٛخ، يغهخ الإداسح انًغشثٛخ، عُخ : ػجذ انٕاؽذ ٔسصٚك-  
40

، 1988الالزظبد انًغشثٙ ٔالأصيخ، آفبق ػبنًٛخ ٔعٕٓٚخ، داس انُشش انًغشثٛخ، انذاس انجٛؼبء، : انؾجٛت انًبنكٙ- 

. 77ص
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٢ٛٝ أ٣ؼب أُلآؼ الأٍب٤ٍخ ُِظبٛوح اُز٢ كوػزٜب أُئٍَبد اُل٤ُٝخ أُؼ٤٘خ ثز٘ظ٤ْ 

ٓغٔٞػخ كٍٝ اُشٔبٍ ٖٓ عٜخ، : اُؼلاهبد الاهزظبك٣خ، أُب٤ُخ ٝاُ٘ول٣خ ث٤ٖ أُغٔٞػز٤ٖ

ٝٓغٔٞػخ كٍٝ اُغ٘ٞة ٖٓ عٜخ أفوٟ
41

  .

إ اُِغٞء ا٠ُ الأٓٞاٍ الأع٘ج٤خ ٖٓ أُؼـ٤بد اُضبثزخ ُلٍٝ اُؼبُْ اُضبُش، ٝؽز٠ ك٢ ػ٤ِٔخ 

الاهزواع، كبُوـبع اُؼ٢ٓٞٔ ٛٞ اُوبكه ػ٠ِ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٍٞاء ك٢ اؿبه اُزؼبٕٝ اُض٘بئ٢، أٝ 

، أٝ ك٢ الأٍٞام اُل٤ُٝخفأُزؼلك الأؿوا
42

  .

ٝػ٤ِٚ، رؼزجو أُل٤ٗٞ٣خ ٖٓ أفـو أُشبًَ اُز٢ رؼب٢ٗ ٜٓ٘ب ًبكخ كٍٝ اُؼبُْ اُضبُش، ٢ٛٝ 

ٗزبط ُِزـ٤واد اُل٤ُٝخ اُز٢ ػوكٜب اُؼبُْ أُؼبطو ؽ٤ش رجَؾ اُشوًبد اُؼب٤ُٔخ ٝالأث٘بى اُل٤ُٝخ 

٤ٍـورٜب ػ٠ِ الاٍزضٔبه، ٝاُزجبكٍ اُل٢ُٝ، ٝرلوع ػ٠ِ اُلٍٝ أُزقِلخ رجؼ٤خ اهزظبك٣خ ٝٓب٤ُخ 

ُِلٍٝ اٌُجوٟ
43

 .

 أٗٚ – ثقظٞص اٍزقلاّ اُل٣ٕٞ –ٝاُغل٣و ثبُنًو، إٔ ٓؼظْ الأفظبئ٤٤ٖ ٣ئًلٕٝ 

ٗظو٣ب، ثغت  إٔ رٍٔٞ اُووٝع اُقبهع٤خ أُشبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ، أٝ إٔ رِج٢ اُؾبع٤بد 

أَُزؼِٔخ ٖٓ اُؼِٔخ اُظؼجخ
44

ٌُٖ اُؼٌٌ ٛٞ اُن١ ٝهغ، ؽ٤ش إ أُشٌَ اُن١ ؿوػ  لا ٣زؼِن . 

ثبُل٣ٕٞ ك٢ ؽل مارٜب، ٝاٗٔب ثـو٣وخ رلث٤وٛب ٝاٍزؼٔبُٜب، ٝفظٞطب ثبَُ٘جخ ُلإهزواع ٖٓ اَُٞم 

أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ اُز٢ ُْ رٌٖ رلوع شوٝؿب ٓؼ٤٘خ ثقظٞص رٞظ٤ق رِي اُووٝع
45

ؽ٤ش ٝظلذ . 

ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ ؿ٤و ٓ٘زغخ ٝه٤ِِخ أُوكٝك٣خ أٝ ؿ٤و : رِي الأٓٞاٍ لإؿواع أفوٟ ٗنًو ٜٓ٘ب

ٗبكؼخ، رؾل٣ش الأعٜيح الأ٤٘ٓخ ٝاُؼٌَو٣خ، ٛغوح هإًٝ الأٓٞاٍ ثبػزجبهٛب أفـو أشٌبٍ 

اُزجن٣و
46

  .

ٝػ٠ِ ؿواه ػلك ًج٤و ٖٓ اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ، رؼوع أُـوة ك٢ ثلا٣خ اُضٔب٤ٗ٘بد ا٠ُ أىٓخ 

. ٓب٤ُخ فـ٤وح، ٗغٔذ ػٜ٘ب اػـواثبد ك٢ رٞاىٗبرٚ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ

                                                 
41

. 79انًشعغ أػلاِ، ص -  
42

. 96ػجذ انهـٛف انُبطش٘، يشعغ عبثك، ص -  
43

. 20يؾًذ انذكٙ، يشعغ عبثك، ص -  
44

، انؾٕنٛبد انًغشثٛخ نلالزظبد، انغُخ الأٔنٗ - ؽبنخ انًغشة –يؾبٔنخ فٓى أصيخ يذَٕٚٛخ انؼبنى انضبنش : ؽغٍ انظجبس-  

. 9، ص 1992ثخشٚف 
45

. 10ػجذ انمبدس ثشادح، يشعغ عبثك، ص -  
46

. 9، يشعغ عبثك ،ص - ؽبنخ انًغشة –يؾبٔنخ فٓى أصيخ يذَٕٚٛخ انؼبنى انضبنش : ؽغٍ انظجبس-  
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ٝروعغ رِي الأىٓخ ك٢ أطِٜب ا٠ُ رلفَ اُلُٝخ ك٢ اُوـبػبد الإٗزبع٤خ، ٝٓب ٝاعٜٜب ٖٓ 

ُٝول أطجؼ مُي اُزلفَ ٣شٌَ فـوا ػ٠ِ أُب٤ُخ . طؼٞثخ ك٢ اُزؾٌْ ك٢ هـبع ػ٢ٓٞٔ ٓز٘بّ

اُؼ٤ٓٞٔخ، اُز٢ ثبرذ ٓـبُجخ ثزؼ٣ٞغ ػغي أُئٍَبد اُؼ٤ٓٞٔخ ُؼٔبٕ رٞاىٜٗب أُب٢ُ
47

 .

ٝثبػزجبه أُـوة ٖٓ كٍٝ اُؼبُْ اُضبُش،ٝاُن١ ٣شزوى ٓغ اُلٍٝ اُؼوث٤خ ك٢ ٍٞء 

اُزلث٤و،ُغؤ ا٠ُ أُل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ ثٜلف ؽَ ٓشبًِٚ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝؿ٤وٛب، ثؼل إٔ 

ٝاعٜزٚ طؼٞثبد ٓقزِلخ ك٢ ٓولٓزٜب ٗلهح أُٞاهك أُب٤ُخ اُؼوٝه٣خ ُز٣َٞٔ ٓشبه٣ؼٚ ٝأػٔبُٚ 

ٍٝبئو ٗلوبرٚ اُغبه٣خ
48

 .

 ك٢ اعواء 1985 – 1981ُول شوع أُـوة، هج٤َ اُجلء ثزـج٤ن أُقـؾ اُقٔب٢ٍ 

 1ٓلبٝػبد ٓغ ط٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ، ك٢ أكن رـج٤ن ثوٗبٓظ ُِؼجؾ فلاٍ اُلزوح أُٔزلح ٓب ث٤ٖ 

اٗؼبُ الاهزظبك ٖٓ عٜخ، ٝاػبكح :  ُزؾو٤ن ٛلف ٓيكٝط1983 ٤ٗٞ٣ٞ 30 ٝ ٤ُٞ٣1980ٞى 

اُزٞاىٗبد أُب٤ُخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ 
49

  .

امٕ، ٓغ ثلا٣خ اُضٔب٤ٗ٘بد، ُْ ٣ٌٖ ُِٔـوة ف٤به آفو ٖٓ الأفن ثزٞط٤بد أُئٍَبد 

أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ، ثٜلف اػبكح علُٝخ ك٣ٞٗٚ، ٝروش٤ل اُزظوكبد أُب٤ُخ ٝالاهزظبك٣خ ثبُٔـوة
50

 .

:  ٝػ٤ِٚ، كول رغِذ ٓؼبكُخ أىٓخ أُل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ ك٢ أُئشواد اُزب٤ُخ

، ٝأًضو ٖٓ 1981 ٍ٘خ % 84 ا٠ُ 1980 ٍ٘خ % 53.1 كٔؼلٍ أُل٤ٗٞ٣خ اٗزوَ ٖٓ –أ 

؛ 1986  ٝ 1982 ك٢ ًَ ٍ٘خ ٖٓ اَُ٘ٞاد أُزواٝؽخ ث٤ٖ % 100

 ٌَُ ٖٓ  %  40، ٝٝطَ 1979  اثزلاء ٖٓ %  30ٝٓؼبَٓ أُل٤ٗٞ٣خ هبهة -  ة

؛ 1982 ٝ 1987ٍ٘ٞاد 

 ٤ِٕٓٞ كهْٛ 516 ٝػغي ا٤ُٔيا٤ٗخ رـٞه ك٢ شٌَ ٓزٞا٤ُخ ٛ٘ل٤ٍخ، ؽ٤ش طؼل ٖٓ –ط 

 أ١ 1981 ٤ِٕٓٞ كهْٛ ٍ٘خ 11098 اُ٘برظ اُلاف٢ِ اُقبّ، ا٠ُ % 2 أ١ ٓب ٣ؼبكٍ 1983ٍ٘خ 

 72ٝرغله الإشبهح ا٠ُ أٗٚ ٣زْ ر٣َٞٔ مُي اُؼغي، ك٢ ؽلٝك .  ٖٓ اُ٘برظ اُلاف٢ِ اُقبّ% 14.5

 ثٞاٍـخ اُل٣ٕٞ اُقبهع٤خ؛ %

 11437 1981ٝ  ٤ِٕٓٞ كهْٛ ٍ٘خ 9630 اُؼغي اُغبه١ ٤ُٔيا٤ٗخ الأكاءاد ٝطَ –ك 

 ٖٓ اُ٘برظ اُلاف٢ِ اُقبّ؛ %  12.3  ٝ %  12.2، أ١ ٓب ٣ؼبكٍ ٤ِٓ1982ٕٞ كهْٛ ٍ٘خ 

                                                 
47

  -Conseil National de la jeunesse et de l’avenir , op. cit. page 24 
48

انمـبػبٌ انؼبو ٔانخبص يٍ عهجٛبد الاعزٛشاد إنٗ إٚغبثٛبد انؼٕاثؾ الإعلايٛخ، دساعبد ؽٕل : ؽغٍ ؽٕاد-  

. 52،ص 2000انخٕطظخ،انـجؼخ الأٔنٗ، يـجؼخ انُغبػ انغذٚذح، انذاس انجٛؼبء،عُخ 
49

. 61رشاكًبد ؽٕل يلاؽظبد الالزظبد ٔانًغزًغ، داس انُشش انؼشثٙ الإفشٚمٙ، ص : انؾجٛت انًبنكٙ-  
50

 33يؾًذ ثهؼٕشٙ، يشعغ عبثك، ص -  
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اُزؼقْ مٝ اُوه٤ٖٔ اُن١ ٣ٔزض اُولهح اُشوائ٤خ ُِلئبد اُؼو٣ؼخ ٖٓ اٌَُبٕ ٣ٝؾل - ٛـ 

ٖٓ الاكفبه أُؾ٢ِ ٣ٝشغغ أُؼبهثبد ٝاُزٜوة اُؼو٣ج٢
51

  .

 ٖٓ اُ٘برظ % 12.5ٌٝٛنا، ر٤ٔيد اُٞػؼ٤خ الاهزظبك٣خ ٝأُب٤ُخ ُِٔـوة ثؼغي هبهة 

، ٝثبهرلبع ( ثبَُ٘جخ ُِ٘برظ اُلاف٢ِ اُقبّ% 6.4)اُلاف٢ِ اُقبّ، ٝثزٞك٤و ػ٢ٓٞٔ شجٚ ٍبُت 

 1983 ٤ِٓبه كٝلاه ٍ٘خ 12، ا٠ُ ٓب ٣ووة 1975 ٤ِٓبه كٝلاه ٍ٘خ 2أُل٤ٗٞ٣خ ٖٓ 
52

  .

ٝثبُٔٞاىاح ٓغ مُي، روأًذ أُل٤ٗٞ٣خ اُلاف٤ِخ اُؼ٤ٓٞٔخ أُجبشوح  ثَوػخ كبئوخ، 

: ٝاُغلٍٝ أٍلِٚ ٣ٞػؼ الأههبّ اُو٤ٍٔخ ُزـٞه أُل٤ٗٞ٣خ اُلاف٤ِخ ُِجلاك

(ثًلاٍٚٛ انذساْى)ؽغى انًذَٕٚٛخ انذاخهٛخ نهًغشة 
53

 .

 1989 1988 1987 1986 1985 1984 1983 1982 1981 1980 1979انغُخ 

إعًبنٙ 

انذٍٚ 

انذاخهٙ  

25.180 30257 43534 72521 97011 22440 579811 153284 162386 170570 168572 

 ٤ِٕٓٞ 26.625ٌٛنا، ٗلاؽظ  رَبهػب ك٢ ٝر٤وح اُل٣ٕٞ اُلاف٤ِخ، اُز٢ ُْ رٌٖ رزؼلٟ 

 ٤ِٕٓٞ 121.526، ُزظَ ا٠ُ 1995 ٤ِٕٓٞ كهْٛ ٍ٘خ 11.903،ام اٗزوِذ ا٠ُ 1985كهْٛ ٍ٘خ 

. 2000 ٤ِٕٓٞ كهْٛ ٍ٘خ 149.476، رْ ُزورلغ ا٠ُ 1997كهْٛ ٍ٘خ 

 20.6 ٝثبُٔوبهٗخ ٓغ اُ٘برظ اُلاف٢ِ اُقبّ ثبلأٍؼبه اُغبه٣خ، اهرلؼذ َٗجخ أُل٤ٗٞ٣خ ٖٓ 

 ٍ٘خ % 42.20، ُزظَ ا٠ُ 1997 ٍ٘خ % 38.17، صْ ا٠ُ 1995 ٍ٘خ 35.9 ا٠ُ 1985 ٍ٘خ %

.  رغبٝىد أُل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ أُجبشوح1998ٝثلءا ٖٓ ٍ٘خ . 2000

 كبم ثِـخ الاهزظبك 2000ٝٓؼ٠٘ ٛنا، إٔ ؽغْ أُل٤ٗٞ٣خ اُلاف٤ِخ اُؼ٤ٓٞٔخ أُجبشوح ٍ٘خ 

 ٗوـخ ٖٓ اُ٘برظ اُلاف٢ِ اُقبّ، أ١ ٓب 12.20أُب٢ُ اُؾغْ أُوجٍٞ ؽَت أُوب٤٣ٌ اُل٤ُٝخ ة 

.  ٖٓ َٓزٞاٛب اُؾب٢ُ% ٣29ؼبكٍ 

إ ًَ رِي أٌُٞٗبد ٝعت اؽزَبثٜب ػٖٔ أُل٤ٗٞ٣خ اُلاف٤ِخ اُؼ٤ٓٞٔخ أُجبشوح، ٓٔب 

 ك٢ أُؼلٍ ا١َُٞ٘، ٌٝٛنا، كؾغٜٔب اُؾو٤و٢ % 30 ا٠ُ % ٤ٍ25وكغ ؽغٜٔب اُو٢ٍٔ ٓب ث٤ٖ 

 ٤ِٓبه كهْٛ أُظوػ ثٜب 149 ػٞع 2000 ٤ِٓبه كهْٛ ػ٠ِ ٝعٚ اُزوو٣ت ٍ٘خ 190ثِؾ 

. أُظوػ ثٚ  ه٤ٍٔب% 42.20 ٖٓ اُ٘برظ اُلاف٢ِ اُقبّ ػٞع % 53.7ه٤ٍٔب، أ١ ٓب ٣ؼبكٍ 

                                                 
51

. 33ؽغٍ انظجبس،يشعغ عبثك، ص -  
52

 - Conseil National op.cit. page 24 
53

ٔالغ الالزظبد انًغشثٙ فٙ ظم ثشايظ انزمٕٚى انٓٛكهٙ، : يظـفٗ انكضٛش٘، ؽغٍ انظجبس، يؾًذ سعبء ػًشاَٙ-  

 . 49ص . 1992انؾٕنٛبد انًغشثٛخ نلالزظبد، انغُخ الأٔنٗ، سثٛغ 
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أٓب ػ٠ِ َٓزٟٞ  ٤ٌَٛ رِي أُل٤ٗٞ٣خ، كبٕ الأث٘بى رؼزجو أْٛ ٓوزوع ُِلُٝخ ثؾ٤ش 

 % 38، ثلٍ 2000 ٖٓ ؽغْ أُل٤ٗٞ٣خ اُلاف٤ِخ اُؼ٤ٓٞٔخ أُجبشوح ٍ٘خ % 41ٍبٛٔذ ه٤ٍٔب ة 

٣ٝجو٠ اُج٘ي اُشؼج٢ ثٔؼ٤خ اُج٘ي اُزغبه١ ٝاُج٘ي أُـوث٢ ُِزغبهح اُقبهع٤خ أْٛ . 1999ٍ٘خ 

أُزلف٤ِٖ أُب٤٤ُٖ ك٢ أُـوة
54
. 

 

عٛبعخ انزمٕٚى انٓٛكهٙ  : انضبَٙانًـهت 
 

ٓغ ثلا٣خ اُضٔب٤ٗ٘بد ؽبٍٝ أُـوة اٗزٜبط ٤ٍبٍخ أٝ اٍزوار٤غ٤خ اُزؤهِْ ٓغ أُزـ٤واد 

اُل٤ُٝخ ثـو٣وخ كؼبُخ ؽز٠ أٝافو اُزَؼ٤٘بد، ٌُ٘ٚ كفَ ك٢ أىٓخ ػلّ  الاٍزوواه ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ 

اُؼبٓخ، ٝثبُزب٢ُ رواعؼذ اُوٞح اُز٘بك٤َخ ُلاهزظبك ٝاهرلؼذ ثنُي  ٓؼللاد اُجـبُخ، ٝاُل٣ٕٞ 

اُؼ٤ٓٞٔخ
55

 .

إ الاهزظبك اُٞؿ٢٘ أُ٘لزؼ ػ٠ِ اُقبهط، ُْ ٣٘ظ ثلٝهٙ ٖٓ اُؼٞاهت اُٞف٤ٔخ ُِظوك٤خ 

مُي اُؼغي ُْ ٣زْ اؽزٞاإٙ . اُؼب٤ُٔخ، ٝاُز٢ ٗزظ ػٜ٘ب ػغي ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ٝك٢ اُؾَبثبد اُقبهع٤خ

الا ػٖ ؿو٣ن اُؼـؾ ػ٠ِ اُ٘لوبد اُؼ٤ٓٞٔخ، ٝفبطخ الاٍزضٔبه٣خ ٜٓ٘ب، ٜٝٗظ ٤ٍبٍخ رو٤ٔ٣ٞخ 

ػ٠ِ َٓزٟٞ أُب٤ُخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝاُ٘ول، ٝ اُووٝع ٝأُب٤ُخ اُقبهع٤خ 
56

  .

 ا٠ُ 1972 ٤ِٕٓٞ كٝلاه ٍ٘خ 900ًٝبٕ ٗز٤غخ مُي، ٛٞ رظبػل أُل٤ٗٞ٣خ اُقبهع٤خ ٖٓ 

ٝ هل رورت ػٖ اُِغٞء .%130، أ١ ثٔؼلٍ ريا٣ل ١ٍٞ٘ ٓزٍٞؾ  ٣لٞم 1983 ٤ِٓبه كٝلاه 12

كٖٔ عٜخ، ؽظَ رَبهع ًج٤و :  رؤص٤و ٓيكٝط1975ٝ1981ا٠ُ اَُٞم أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ ك٤ٔب ث٤ٖ 

ك٢ َََِٓ الاٍزلاٗخ، ام ٝطَ أُجِؾ الإعٔب٢ُ ُِووٝع أُولٓخ ٖٓ ؿوف الأث٘بى اُل٤ُٝخ، ا٠ُ 

 ك٢ أَُبٛٔبد اُقبهع٤خ الإعٔب٤ُخ  فلاٍ رِي % 60 ٤ِٓبه كهْٛ أ١ ٓب ٣ؼبكٍ 14أًضو ٖٓ 

ٖٝٓ عٜخ أفوٟ، ؽظَ رؾٍٞ ك٢ ث٤٘خ اُل٣ٖ أُـوث٢، ٓٔب عؼَ أُـوة ٣ظجؼ رؾذ . اُلزوح

ٝهل طبؽت رِي اُظبٛوح رلٛٞه ًج٤و ك٢ شوٝؽ الاٍزلاٗخ ًبٕ ٖٓ . ػـٞؽ أًضو ر٘ٞػب ٝهٞح

 رو٤ِض – اهرلبع اُلٝلاه الأٓو٢ٌ٣ –اهرلبع ٓؼلٍ كبئلح اَُٞم )ٗزبئغٜب  اهرلبع ٗلوبد اُل٣ٖ 

(...ا٥ٓبك أُزٍٞـخ ُِووٝع
57

 .

                                                 
54

. 19ػجذ انمبدس ثشادح،  يشعغ عبثك، ص -  
55

-2/3َظبو انزمبػذ ٔانـجمخ انٕعـٗ ثبنًغشة، انًغهخ انًغشثٛخ نهغٛبعبد انؼًٕيٛخ، ػذد يضدٔط : ؿبسق أرلارٙ-  

. 39، ص2008
56

. 43، ص 1992 – 1988يخـؾ يغبس انزًُٛخ الالزظبدٚخ ٔالاعزًبػٛخ : ٔصاسح انزخـٛؾ -  
57

. 60ؽجٛت انًبنكٙ، رشاكًبد، يشعغ عبثك، ص -  
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ٝاىاء رِي اُٞػؼ٤خ أُب٤ُخ اُظؼجخ، اُز٢ رجِٞهد ٖٓ فلاٍ رؾَٔ فلٓخ اُل٣ٖ ٝاُؼغي 

اُغبه١ ُِزغبهح اُقبهع٤خ، ًٝنا ػغي ٤ٓيا٤ٗخ  اُلُٝخ، ًبٕ أُـوة هل رلبٝع ٓغ ط٘لٝم اُ٘ول 

 أًزٞثو 8كبلارلبه٤خ الأ٠ُٝ أثوٓذ ثزبه٣ـ . اُل٢ُٝ ؽٍٞ ارلبه٤ز٤ٖ رقٞلإ ُٚ ر٤َٜلاد ٝاٍؼخ

 ٤ِٕٓٞ كٝلاه ٖٓ ؽوٞم اَُؾت اُقبطخ، رْ 810 ُٔلح أ٤ُٝخ ك٢ ؽلٝك صلاس ٍ٘ٞاد ثٔجِؾ 1980

 ٤ِٕٓٞ كٝلاه ٖٓ ؽوٞم اَُؾت 817.05أٓب اُضب٤ٗخ، ك٤جِؾ ٓولاهٛب .  147ٕٞ٤ِٓاٍزؼٔبٍ ٜٓ٘ب 

.  ٤ِٕٓٞ ٝػؼذ هٖٛ اشبهح أٌُِٔخ أُـوث٤خ135اُقبطخ، ٜٓ٘ب 

ٝٓغ مُي كول أُـ٤ذ ٛبربٕ الارلبه٤زبٕ ثؼل ؽلٝس فلاف ث٤ٖ اُـوك٤ٖ ؽٍٞ ٓؼٕٔٞ ٝٓلح 

ٝهل كَو فجواء اُظ٘لٝم اُل٢ُٝ ك٤ٔب ثؼل، ٍجت رؤع٤َ ٤ٍبٍخ اُزو٣ْٞ . رـج٤ن رلاث٤و مُي  اُزو٣ْٞ

، ػ٠ِ أٜٗب ٝػؼذ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ ٝػؼ٤خ طؼجخ، ٝإٔ ٤ٍبٍخ -ٝ ٜٓ٘ب رِي اُقبطخ ثبُٔـوة-

اُزظؾ٤ؼ اُز٢ ٣وزوؽٜٞٗب إ ُْ رؼؾ ٗزبئظ ٓوػ٤خ، كنُي هاعغ ُزؤع٤ِٜب ٤ٌُٝ ُـج٤ؼزٜب
58

  .

ٝػ٤ِٚ، ارغٜذ ٤ٍبٍخ اُزو٣ْٞ ا٢ٌِ٤ُٜ ٗؾٞ اٍزوعبع اُزٞاىٗبد أُبًوٝ اهزظبك٣خ، ػجو 

اُزؾٌْ ك٢ اُـِت اُلاف٢ِ، ٝاُوكغ ٖٓ َٓزٟٞ رؼجئخ اُزٞك٤و أُؾ٢ِ ٝروش٤ل رقظ٤ض 

ُٝول ٝاًجذ اُزو٣ْٞ أُب٢ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الإطلاؽبد ا٤ٌِ٤ُٜخ، اُز٢ ٖٓ شؤٜٗب إٔ رغؼَ .أُٞاهك

الاهزظبك اُٞؿ٢٘ ٤َ٣و ك٢ ؿو٣ن اُ٘ٔٞ اَُو٣غ ٝأَُزل٣ْ
59

  .

ُول كشٖ رـج٤ن ثوٗبٓظ اُزو٣ْٞ ا٢ٌِ٤ُٜ اكفبٍ اطلاؽبد عٞٛو٣خ ػ٠ِ ٗٔٞمط اُز٤ٔ٘خ 

: الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، اطلاؽبد اٌٗجذ فبطخ ػ٠ِ اػبكح ٤ٌِٛخ اُوـبع اُؼبّ ٝكوب ُزٞعٜز٤ٖ

، ٝاطلاػ ٗظبّ اُزؾل٤ي اُن١ (اُو٤َِ ٖٓ اُلُٝخ)اُؾل ٖٓ رٞاعل اُلُٝخ ك٢ اُ٘شبؽ الاهزظبك١ 

اهرٌي ػ٠ِ اطلاه ٤ٓضبم عل٣ل ُلاٍزضٔبه
60

 .

 ٝػ٠ِ ػٞء اُ٘زبئظ الأ٠ُٝ أَُغِخ، ٣ٌٖٔ اطلاه ؽٌْ ػبّ ؽٍٞ ٤ٍبٍخ الإٗؼبُ 

:  ٝالإطلاػ، أَُزٞؽبح ٖٓ رٞط٤بد ط٘لٝم اُ٘ول اُل٢ُٝ، ٝمُي ػ٠ِ َٓز٤٣ٖٞ

، ٝ رِي (% 0.6+) ُْ ٣ؾون ثؼل  َٗجخ اُ٘ٔٞ 1983إ الإٗؼبُ الاهزظبك١ َُ٘خ  -

، ٝالأشـبٍ (% 6-)اُ٘ز٤غخ ا٤َُئخ رلَو عيئ٤ب ثبلاٗقلبع ك٢ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِللاؽخ ة 

٢ٛٝ هـبػبد رزورت ػٜ٘ب ثؾٌْ صوِٜب اٗؼٌبٍبد ٛبٓخ ػ٠ِ ثبه٢ . (10-)اُؼٔٞٓـــ٤خ ثــــــ 

. اُوـبػبد الاهزظبك٣خ

                                                 
58

. 17ؽغٍ انظجبس، يشعغ عبثك، ص -  
59

 - Conseil National de la jeunesse et de l’avenir: l’administration , op.cit , page 24 
60

  -ibid p. 24. 
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ٝثبلإػبكخ ا٠ُ مُي، كبٕ ٗوض ٗلوبد اُزغ٤ٜي، هل أصو ػ٠ِ رـٞه اُ٘برظ اُقبّ ُِوأٍٔبٍ 

لإٔ ػؼق اُ٘زبئظ أُؾظَ ػ٤ِٜب، . اُضبثذ اُن١ ٣ؾلك أُغٜٞك الاٍزضٔبه١ ػ٠ِ اُظؼ٤ل اُٞؿ٢٘

رَٔؼ ثبلاػزوبك ثؤٕ اُجوٗبٓظ اُن١ ٣غو١ رـج٤وٚ ؽب٤ُب هل اٗـِن ثشٌَ لا ٣جشو ثق٤و
61

  .

أٓب ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزظؾ٤ؼ ٝاُؼٞكح ا٠ُ اُزٞاىٗبد اٌُجوٟ، كول رْ رؾو٤ن ثؼغ اُ٘زبئظ، ام 

  8.4أ١ . 1982 ٤ِٓبه كهْٛ ٍ٘خ 11 ٓوبثَ 1983 ٓلا٤٣و كهْٛ ٍ٘خ 8رْ رو٤ِض ٤ُِٔيا٤ٗخ ا٠ُ 

 ٓلا٤٣و 7.6 كٞطَ ا٠ُ 1984 ٖٓ اُ٘برظ اُلاف٢ِ اُقبّ، أٓب اُؼغي أُزٞهغ ثبَُ٘جخ َُ٘خ %

. كهْٛ

كول اٗزوِذ اُووٝع : ٝهل ُؼت اُز٣َٞٔ اُ٘ول١ كٝها أًضو أ٤ٔٛخ ك٢ رــ٤خ مُي اُؼغي

 2.5، ا٠ُ أًضو ٖٓ 1982 ٤ِٓبه كهْٛ ٍ٘خ 1.3أُولٓخ ٖٓ ؿوف ث٘ي أُـوة ُِقي٣٘خ ٖٓ 

 %(3+)، ٝمُي ُزــ٤خ اُؼؼق أَُغَ ك٢ رولّ أُلاف٤َ اُؼبك٣خ 1983ٓلا٤٣و كهْٛ ٍ٘خ 

(1982ٓلا٤٣و ٍ٘خ 7.6 ٝ 1983 ٓلا٤٣و كهْٛ ٍ٘خ 4.6)ٝاٗقلبع أَُبػلاد اُقبهع٤خ 
62

 .

ٝفلاطخ اُوٍٞ،أٗٚ ٣جلٝ ٖٓ فلاٍ مُي اُزو٣ْٞ الأ٢ُٝ ُزـج٤ن اُجوٗبٓظ، إٔ أُ٘ـن 

ًٔب إٔ اُؼل٣ل ٖٓ الإطلاؽبد ا٤ٌِ٤ُٜخ أُؼِ٘خ . اُزٞاى٢ٗ أ١ أُب٢ُ، ٣زـِت ػ٠ِ ٓ٘ـن اُز٤ٔ٘خ

اطلاػ اُ٘ظبّ اُج٢ٌ٘، اطلاػ اُ٘ظبّ اُؼو٣ج٢،اطلاػ أُئٍَبد :.ثو٤ذ ر٘زظو إٔ روٟ اُ٘ٞه

...اُؼ٤ٓٞٔخ اُـ
63

 .

انخفغ يٍ ػغض انًٛضاَٛخ : انضبنشانًـهت 
 

لإٔ . ثبلاهزظبك، ٝثبلأفض ثبُٔب٤ُخ1980اهرٜ٘ذ اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ اثزلاء ٖٓ ٍ٘خ 

رِي . الأىٓخ الاهزظبك٣خ أُب٤ُخ أِٓذ ػ٠ِ اُلُٝخ رقل٤غ ٝػوِ٘خ اٍُٞبئَ أُزقنح كافَ أُغزٔغ

ٝأُـوة اٍزؼَٔ اكاهح اُلُٝخ ثظلخ ػبٓخ، ٝثبلأفض اُٞظ٤لخ . اُؼوِ٘خ رظٜو ك٢ الاهزظبك

اُؼ٤ٓٞٔخ ٓضَ ؽوَ ُزغو٣ت ٤ٍبٍزٚ اُزوشو٤خ
64

  .

ٝٓٔب لا شي ك٤ٚ، إٔ ريا٣ل ؽغْ رلفَ اُلُٝخ ٝارَبع اُٞظبئق اُز٢ روّٞ ثٜب، ًبٕ ٖٓ 

ٝثبُ٘ظو ُِٔؼـ٤بد أُزٞكوح، ٣زج٤ٖ ثبُلؼَ . ٗزبئغٚ أُجبشوح ريا٣ل أػلاك اُؼب٤ِٖٓ ثبُوـبع اُؼ٢ٓٞٔ

ٝ ثبُزب٢ُ أطجؾذ اُلُٝخ . إٔ اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ ثِـذ ؽغٔب ٣زـِت ٓؼٚ  اػزٔبكاد ٓب٤ُخ ػقٔخ

                                                 
61

. 73الالزظبد انًغشثٙ، يشعغ عبثك، ص : انؾجٛت انًبنكٙ-  
62

. 74انًشعغ أػلاِ، ص -  
63

. 74انًشعغ أػلاِ، ص -  
64

 - Omar Mouddani: la fonction publique   marocaine et le changement : mythe ou 

réalité? l’administration publique et le changement, imprimerie  afrique orient, 1989, 

page 169. 
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رؼب٢ٗ ٖٓ طؼٞثبد ًج٤وح ك٢ ظَ اُزٞعٜبد اُغل٣لح، اُلاػ٤خ ا٠ُ رواعؼٜب ك٢ شز٠ أُغبلاد 

الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝرو٤ِض اُوـبع اُؼبّ ا٠ُ ٓب ٛٞ ػوٝه١ ٝلاىّ، ٓغ ٓب ٣ز٘بٍت 

ٝٝظبئق اُلُٝخ اُزو٤ِل٣خ
65

  .

٣ؼِٕٔٞ 1.000.00 ٓٞظلب ٖٓ ٓغٔٞع 550.000امٕ، رشـَ الإكاهح أُـوث٤خ ٓب ٣ووة 

 ٖٓ اٌَُبٕ اُ٘ش٤ـ٤ٖ، أ١ ٓٞظق % 9.7ثَ٘جخ . (1996رول٣واد ٍ٘خ )ك٢ اُوـبع اُؼ٢ٓٞٔ 

 َٗٔخ49ٝاؽل ٌَُ 
66

 ٖٓ ٓغٔٞع ٍبً٘خ اُجلاك% 2.3ٝ . 
67

ك٢ ؽ٤ٖ ٣شٌَ أُٞظلٕٞ . 

% 6.2 ٝك٢ ٓظو % 4.2 ٝك٢ اُغيائو % 3.7 ٝك٢ رٌٞٗ % 2.6اُؼ٤ٕٓٞٔٞ ك٢ رو٤ًب 
68

  .

  ْٜٓ٘ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ % 9ٝٓٔب ٣ِلذ اُ٘ظو، اُزٞى٣غ ؿ٤و أُزٌبكئ ُِٔٞظل٤ٖ، ؽ٤ش إٔ 

. أُظبُؼ أُوًي٣خ

ٝاما ٓب اٍزض٤٘٘ب ٝىاهح اُزوث٤خ اُٞؿ٤٘خ اُز٢ ٣ؼوف ٓٞظلٞٛب اٗزشبها ك٢ عَ ٗوؾ اُزواة 

ًٔب .  ٖٓ ٓغٔٞع ثؼغ اُٞىاهاد% 20اُٞؿ٢٘، كبٕ رِي اَُ٘جخ رظَ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ ا٠ُ 

 ٍلا ٝعٜخ اُلاه اُج٤ؼبء اٌُجوٟ– ٖٓ ٓٞظل٢ اُلُٝخ ٣ٞعلٕٝ ك٢ عٜخ اُوثبؽ % 28إٔ 
69

  .

:  ٣ٝزٞىع ٓٞظلٞا الإكاهح أُـوث٤خ ؽَت اَُلاُْ، ك٢ اُٞهذ اُواٖٛ، ًبُزب٢ُ

؛ % 50: 6 ا٠ُ 1اَُِْ - 

؛ % 28:  9 ا٠ُ 7اَُِْ - 

 % 22:   كؤًضو10اَُِْ - 
70

  .

                                                 
65

لشاءح فٙ انًشعٕو انخبص ثبنًغبدسح انـٕػٛخ نهٕظٛفخ انؼًٕيٛخ أٚخ رذاثٛش لأ٘ ؽهٕل؟، انًغهخ : أيبل أنًششفٙ-  

. 14، ص 2005 ُٚبٚش، فجشاٚش 60انًغشثٛخ الإداسح انًؾهٛخ ٔ انزًُٛخ، ػذد 
66

الإطلاػ  الإداس٘ ثبنًغشة ػهٗ ػٕء انزغبسة الأعُجٛخ، انًغهخ انًغشثٛخ نلإداسح : رمشٚش ػٍ انًٕاسد انجششٚخ-  

. 55، ص 2008، عُخ  195انًؾهٛخ ٔانزًُٛخ،عهغهخ َظٕص ٔٔصبئك، ػذد 
67

 -Conseil National de la jeunesse et de l’avenir , op.cit , page 48 -
68

 أسػٛخ نهًُبظشح انٕؿُٛخ الأٔنٗ ؽٕل 2010الإداسح انًغشثٛخ ٔرؾذٚبد : ٔصاسح انٕظٛفخ انؼًٕيٛخ ٔالاطلاػ الإداس٘-  

. 14، ص 2002 يب٘ 8 ٔ 7 انًٕافك ل 1423 طفش انخٛش 24 23ٔالإطلاػ الإداس٘ ثبنًغشة، انشثبؽ 
69

. 14أيبل انًششفٙ، يشعغ عبثك، ص -  

، أيب ٔصاسح %8.85 يٕظف ثُغجخ 95156، ٔلـبع الأيٍ ٚشغم %8.32  يٕظف ثُغجخ 42483اٌ لـبع انظؾخ ٚشغم 

أيب ثؼغ انمـبػبد انٕصاسٚخ رشغم ػذد الم يٍ انًٕظفٍٛ، فٕصاسح . %3.77 يٕظف ثُغجخ 19254انذاخهٛخ فزشغم 

 يٕظفب ثُغجخ 47، ٔٔصاسح الأٔلبف ٔانشؤٌٔ الإعلايٛخ رشغم %0.37 يٕظفب ثُغجخ 1875انضمبفخ يضلا رشغم 

 %0.09 يٕظفب ثُغجخ 477، ٔ لـبع َؾذٚش انمـبػبد انؼبيخ رشغم 0.09%
70

  -Conseil National de la jeunesse et de l’avenir , op.cit , page 48. 

Voir : Hassan Ouazzani Chahidi : la non-discrimination et la fonction publique au 

Maroc,REMALD,n° 56, mai- juin, 2004, p 125-138. 

La féminisation dans la fonction publique selon les statistiques les plus récentes du 

ministère charge de la modernisation des secteurs publics se pressente de la façon 

suivante: sur un effectif global de 537.166 des fonctionnaires civile des administration 

publiques, le nombre des femme fonctionnaires est de 168133 qui se repartit comme 

suite  
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أػق ا٠ُ مُي، إٔ اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ اما ٓب اٍزٔود ػ٠ِ ٛنا اُٞػغ، ٍزظبة لا ٓؾبُخ 

، كبٕ َٗجخ اُن٣ٖ روَ (1995)ثبُش٤قٞفخ، كؾَت اؽظبءاد أُغٌِ اُٞؿ٢٘ ُِشجبة ٝأَُزوجَ 

 ُزَغَ 1990 ٍ٘خ % 1.3، ٝرواعؼذ ا٠ُ 1985 ٍ٘خ % 8.1 ٍ٘خ ًبٗذ رجِؾ 25أػٔبهْٛ ػٖ 

. % 2.2 ا٠ُ 1995اهرلبػب ٍ٘خ 

 ٍ٘خ، ٢ٛٝ اُلئخ الأًجو ؽغٔب كافَ الإكاهح، 34 ٝ 25أٓب كئخ اُن٣ٖ رزواٝػ أػٔبهْٛ ث٤ٖ 

 ٍ٘خ % 27.3 صْ ا٠ُ % 41.6 ا٠ُ 1990 ٝرواعؼذ ٍ٘خ % 53 َٗجزْٜ 1985كٌبٗذ ك٢ ػبّ 

1995 .

 36.9 ا٠ُ 1985 ٍ٘خ % 23.5 ٍ٘خ ى٣بكح ٖٓ 44 ٝ 35ث٤٘ٔب ٍغِذ كئخ الأػٔبه ث٤ٖ 

 ُزظجؼ ثنُي ٢ٛ اُلئخ الأْٛ كافَ الإكاهح ٖٓ ؽ٤ش 1995 ٍ٘خ % 46.6ٝ . 1990 ٍ٘خ %

. اُؾغْ

ٝرلَو اُزؾٞلاد ك٢ اُج٤٘خ اُجشو٣خ ُِٔئٍَبد الإكاه٣خ ك٢ أُـوة فلاٍ اَُ٘ٞاد 

:  ا٠ُ ػٞآَ ٗٞعيٛب ك٤ٔب ٢ِ٣ (1995 – 1985)اُؼشو

رواعغ ٓ٘بطت اُزشـ٤َ ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ اُلُٝخ فلاٍ رِي اُلزوح ٖٓ ػشواد آلاف ٓ٘ظت 

 أُق ٓ٘ظت ػ12َٔشـَ ا٠ُ 
71

 ٓ٘ظت 19000، ٝمُي ثبُؼـؾ ػ٠ِ ٗلوبد اُزٞظ٤ق ثؾنف 

(1983 ٓ٘ظت ٓب٢ُ ٓووهح َُ٘خ 44000ٖٓ أطَ )ٓب٢ُ 
72

ٝ ٓغ مُي اهرلغ  اُؼلك الإعٔب٢ُ . 

أٓب ٍ٘خ . أُق346 ػلكْٛ 1990 ٤ُزغبٝى ك٢ ٍ٘خ 1985 أُق ٍ٘خ 313ُٔٞظل٢ الإكاهح ٖٓ 

407.139  كول ثِؾ ػلك أُٞظل٤ٖ 1995
73

  .

ُٝول رورت ػ٠ِ ٗٔٞ أػلاك أُٞظل٤ٖ ريا٣لا ك٢  ث٘ل الأعٞه ٝأُورجبد كافَ ا٤ُٔيا٤ٗخ 

ًٔب . اُؼبٓخ ُِلُٝخ، ٝأطجؼ الإٗلبم اُؼ٢ٓٞٔ ٣ٔزض َٗجخ ٜٓٔخ ٖٓ الإٗلبم اُؼ٢ٓٞٔ اُغبه١

رورت ػ٠ِ مُي اهرلبع ُلأعٞه أُلكٞػخ ُٔٞظل٢ اُلُٝخ، ٓٔب شٌَ اؿبها هئ٤َ٤ب ك٢ رٞى٣غ 

. ٝ اُغلٍٝ اٍلِٚ ٣ج٤ٖ ًزِخ اعٞه أُٞظل٤ٖ ػٖٔ الاٗلبم اُؼ٢ٓٞٔ  .اُلفَ اُٞؿ٢٘

                                                                                                                                            
-agents d’exécution 29393 ; 

-cadres moyens 65112 ; 

-cadres supérieurs 73618 ; 

- le taux de cadre est de 44%  il était de 20 dans la période allant de 1998-1999 ; 

-le taux de féminisation est de 31% 
71

انٕظٛفخ الاعزشبسٚخ ٔانزغٛٛش فٙ انًغشة، رغشثخ انًغهظ انٕؿُٙ نهشجبة ٔانًغزمجم، داس رٕثمبل : يُظف انغهًٛٙ-  

.  نمذ رى رؾٍٛٛ انًؼهٕيبد أَظش انًهؾك.255، ص 1999انذاس انجٛؼبء، انـجؼخ الأٔنٗ 
72

. 64ؽجٛت انًبنكٙ، رشاكًبد، يشعغ عبثك، ص -  
73

. 255يُظف انغهًٛٙ، انٕظٛفخ الاعزشبسٚخ ٔانزغٛٛش فٙ انًغشة، يشعغ أػلاِ، ص -  
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 1986 – 1958ؽظخ يشرجبد انًٕظفٍٛ ػًٍ الإَفبق انؼًٕيٙ ٔػًٍ الإَفبق انغبس٘ 

ثبنًهٌٕٛ دسْى ٔثبنُغت انًئٕٚخ
74

 .

الإَفبق انغبس٘ يغًٕع الإَفبق انؼًٕيٙ انغُٕاد 
يشرجبد 

انًٕظفٍٛ 

َغجخ يشرجبد 

انًٕظفٍٛ إنٗ يغًٕع 

الإَفبق انؼًٕيٙ 

َغجخ يشرجبد انًٕظفٍٛ 

إنٗ يغًٕع الإَفبق 

انغبس٘ 

1960 1.840 1.480 890 14.1 48.30 

1962 2.320 1.820 1.050 17.9 45.25 

1964 3.050 2.191 1.180 12.3 38.60 

1966 2.770 2.160 1.240 5.1 44.70 

1968 3.776 2.640 1.430 15.3 37.90 

1970 4.156 2.930 1.780 24.4 42.80 

1974 10.075 6.646 2.870 38.5 26.07 

1976 18.845 9.085 4.250 48.1 25.01 

1978 19.477 11.177 5.750 35.5 30.30 

1980 23.563 15.135 8.110 41.0 33.70 

1982 39.361 22.554 10.350 27.6 26.20 

1984 38.829 28.674 11.930 16.9 30.60 

1986 61.982 14.500 10.1 32.30  

كٖٔ فلاٍ اُغلٍٝ، ٣زؼؼ ُ٘ب الاهرلبع ك٢ ٓغٔٞع الإٗلبم اُؼ٢ٓٞٔ ٝمُي اثزلاء ٖٓ ٍ٘خ 

 13ثبُٔوبثَ،  ٗلاؽظ اهرلبع ك٢ الإٗلبم اُغبه١، ام رؼبػلذ اَُ٘جخ ة . 1986 ا٠ُ ؿب٣خ 1960

ٝرِي اَُ٘جخ رٞػؼ ُ٘ب ؽغْ الإٗلبم ٝاٌُزِخ اُ٘ول٣خ اُز٢ رزؾِٜٔب . 1986 ٝ 1960ٓوح ٓب ث٤ٖ ٍ٘خ 

.  اُلُٝخ ًٔظبه٣ق رلكؼٜب ُِٔٞظل٤ٖ

 1960أٓب َٗجخ ٓورجبد أُٞظل٤ٖ ك٢ ٓغٔٞع الإٗلبم اُؼ٢ٓٞٔ كول رؼبػلذ ٓور٤ٖ ٓ٘ن 

. 1986 ك٢ ٍ٘خ 32.30 ُزظَ 14.1 َٗجزٜب 1960، ام ًبٗذ ك٢ ٍ٘خ 1986ا٠ُ 

عذٔل ٚجٍٛ ثؼغ يزغٛشاد انًبنٛخ انؼًٕيٛخ ٔيؤششاد ؽٕل كزهخ الأعٕس
75
 

رؾًلاد الأعٕس يغًٕع انغُخ 

انزغذٚذاد +انمشٔع+انُفمبد

رؾًلاد الأعٕس 

انُفمبد انغبسٚخ 

رؾًلاد الأعٕس انُبرظ 

انذاخم انخبو 

يغًٕع انًذاخٛم 

1996 38.00 47.26 10.3 37.01 

1995 45.58 59.74 13.29 53.46 

1994 37.65 49.42 10.58 37.41 

1993 37.53 50.93 11.16 36.63 

1992 37.90 50.48 10.77 35.60 

1991 39.82 52.53 10.29 43.17 

1990 37.52 51.04 10.31 36.31 

1989 37.29 50.36 10.61 44.34 

1988 35.11 45.96 09.57 32.39 

 

 38.49، كبٕ ًضِخ الأعٞه اُز٢ رلكؼٜب اُلُٝخ، روله  ة 1996 ٝ 1988أٓب ٓب ث٤ٖ ٍ٘خ 

 ٖٓ اُ٘لوبد اُغبه٣خ، ٝ % 50.86 اُزَل٣لاد، ٝ –اُووٝع +  ٖٓ ٓغٔٞع اُ٘لوبد اُؼبٓخ %

.  ٖٓ أُلاف٤َ الإعٔب٤ُخ% 39.26 ٖٓ اُ٘برظ اُلاف٢ِ اُقبّ ٝ % 10.74

                                                 
74

. 180يذَٙ أؽًٛذٔػ، يشعغ عبثك، ص -  
75

 - Conseil National de la jeunesse et  de l’avenir: l’administration de demain et les 

attentes des jeunes , septième session , rabat , 21 et 22 mai 1998.page 86. 
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ٝهل أكؼ٠ مُي اُٞػغ، ا٠ُ كفٍٞ اُجلاك ؿٔبه أىٓخ ث٣ٞ٤٘خ، رٔضِذ ك٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

الإفزلالاد ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ، ٤ٓٝيإ الأكاءاد ٗز٤غخ ُِز٣َٞٔ ثبُؼغي اُن١ ُْ ٣ؾَ كٕٝ ٍل اُضـواد 

 ا٠ُ 1988اُقبطخ ا٠ُ اُز٣َٞٔ اُقبهع٢، ٓٔب أكؼ٠ ا٠ُ رلبهْ أىٓخ أُل٤ٗٞ٣خ اُز٢ ٝطِذ ٍ٘خ 

 ٤ِٓبه كٝلاه10ؽٞا٢ُ 
76

 .

ٝأٓبّ ػـؾ ػغي ا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ، ٝٗلهح ٓٞاهكٛب أُب٤ُخ، رواعغ كٝه اُلُٝخ ك٢ رؼ٤٤ٖ 

اُقو٣غ٤ٖ اُغلك ٝرْ رغ٤ٔل اُزٞظ٤ق، ٝمُي ثبػزٔبك ٤ٍبٍخ اُزو٣ْٞ ا٢ٌِ٤ُٜ ٖٓ ؿوف أُـوة، 

. ثزٞع٤ٚ ٖٓ أُئٍَبد أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ

 ثبنًهٌٕٛ دسْى1998 – 1964عذٔل رـٕس ػغض انًٛضاَٛخ انؼبيخ فٙ انًغشة 
77
 

َغجخ انؼغض إنٗ انُبرظ انذاخهٙ انفبئغ انؼغض الإَفبق انؼًٕيٙ انًذاخٛم انؼًٕيٛخ انغُٕاد 

الإعًبنٙ 

1964 2265 3010 745 -5.96 

1965 2877 2876 0.26 - 0.00 

1970 4176 4210 33.53 -0.20 

1971 4652 4718 65.47 -0.35 

1972 4732 5214 481.41 -2.39 

1975 13533 15751 2218.26 -6.09 

1976 1613 18945 2812.39 -6.81 

1980 21666 23562 1896.25 -2.56 

1981 25698 28174 2476.14 -3.13 

1985 38055 44313 6257.92 -4.83 

1986 50628 61983 11355.14 -7.36 

1990 66217 65455 762.218 - ---

1991 70104 70623 518.93 -0.22 

1995 88900 91471 2571.32 0.93 

1996/1997 88550 98363 9812.60 -3.07 

1997/1998 94808 106732 11932.66 -3.73 

ُول رواٝػ ػغي ا٤ُٔيا٤ٗخ


 ٓلا٤٣و كهْٛ، 10 ٝ 7 ٓب ث٤ٖ 1990 / 1984 فلاٍ ٍ٘ٞاد 

ٝرْ اُزو٤ِض ك٢ ا٤ُٔيا٤ٗخ ػ٠ِ ؽَبة اٗغبى . ( ٤ِٓبه كه13ْٛ )1986ٓغ ػغي ٛبّ ك٢ ٍ٘خ 

 ثبلأٍؼبه اُغبه٣خ % 336ثؾٞا٢ُ  (1984)ثوآظ اُزغ٤ٜي، اُز٢ اٗقلؼذ ك٢ ٍ٘خ ٝاؽلح 

ٝهل رٔذ رــ٤خ ٓؼظْ مُي اُؼغيا٠ُ . ، ٝػ٠ِ ؽَبة رو٤ِض الإػبٗبد1983ثبُٔوبهٗخ ٓغ ٍ٘خ 

 ػجو ٓظبكه اُز٣َٞٔ الأع٘ج٤خ1985ؿب٣خ 
78
. 

                                                 
76

عٛبعخ انخٕطظخ ثبنًغشة، انًشعؼٛخ، انًؾذداد، انًؼًٌٕ ٔاٜصبس انغٛبعٛخ، انًغهخ انًغشثٛخ : يؾًذ كٕنفشَٙ-  

. 94، ص 2008 – 2 / 3نهغٛبعبد انؼًٕيٛخ، ػذد يضدٔط 
77

. 182يذَٙ أؽًٛذٔػ، يشعغ عبثك، ص- 

 

 يٍ انُبرظ انذاخهٙ انخبو، ٔثبػزجبس 2.7 يهٛبس دسْى، أ٘ يب ٚؼبدل 13.6 فمذ عغهذ ػغض ثمًٛخ 2006أيب عُخ  

 يهٛبس دسْى، ٔٚؼبف إنٗ 14.9 يهٛبس دسْى اسرفغ خظبص انزًٕٚم إنٗ  يب ٚمبسة 1.3اَخفبع ؽغى يزأخشاد انخضَخ ثـ 

 15.7 يهٌٕٛ دسْى، يًب ٚزـهت رًٕٚلا داخهٛب ثمًٛخ 823ْزا انخظبص رذفك انظبفٙ انغبنت نهزًٕٚلاد انخبسعٛخ ثمًٛخ 

يٍ انُبرظ انذاخهٙ انخبو، % 3 دسْى، أ٘ يب ٚؼبدل 16.1 يب ٚمبسة 2007يهٛبس دسْى، فٙ ؽٍٛ ثهغ ػغض انًٛضاَٛخ نغُخ 

 يهٛبس دسْى، ٔانشطٛذ انًٕعت 455ٔٚأخز ْزا انشطٛذ ثؼٍٛ الاػزجبس يذاخٛم انخٕطظخ انزٙ ٚزٕلغ أٌ رظم إنٗ 

. نمذ رى رؾٍٛٛ انًؼهٕيبد. انًزٕلغ نهؾغبثبد انخبطخ نهخضُٚخ ٔانزٙ ٚشعؼ أٌ رغزمش فٙ يهٛبس دسْى
78

. 23ؽغٍ انظجبس، يشعغ عبثك، ص -  



Copyright © 2013 Marocdroit - Site Web Des Sciences Juridiques. 

 28 

 

 

: خبرًخ : خبرًخ 
ُْ ٣ٌٖ ٖٓ اََُٜ ٝ أُز٤َو اُزظل١ ُِقظبص ا٢ٌُٔ ُِٔٞظل٤ٖ اصو ؽظٍٞ أُـوة 

كب٤َُبٍبد أُزجؼخ ٖٓ هجَ الاٍزؼٔبه ُْ رٌٖ ُز٤ٜئ . ػ٠ِ اٍزولاُٚ، ٝػٞكح الأعبٗت ا٠ُ ثِلاْٜٗ 

: ٝأُزٔضِخ أٍبٍب ك٢ . الأؿو أُـوث٤خ ػ٠ِ رؾَٔ أَُئ٤ُٝبد اُز٢ ٍجن مًوٛب 

اٍزئضبه الأعبٗت ثؤػ٠ِ أُ٘بطت، ٝاهزظبه أُـبهثخ ػ٠ِ اُٞظبئق  -

؛ -ٝظبئق اُز٘ل٤ن–اُضب٣ٞٗخ 

إ اُز٣ٌٖٞ اُزو٢٘ ًبٕ ؽٌوا ػ٠ِ الأعبٗت، ٝمُي ٖٓ اعَ اُزؾٌْ ك٢  -

 الإٗزبط ؛

إ ٝظبئق اَُِؾ أُقي٤ٗخ اُؼ٤ِب ًبٗذ رٔ٘ؼ ُلأػ٤بٕ أُٞا٤ُٖ  -

 .َُِٔزؼٔو

ٝأٓبّ رِي اُٞػؼ٤خ، ُغؤد اَُِـبد أُـوث٤خ ا٠ُ ػلح اعواءاد اٗزوب٤ُخ ٖٓ أعَ ٍل 

اُلواؽ اُؾبطَ ٖٓ كواؽ أُٞظل٤ٖ اصو ؽظٍٞ أُـوة ػ٠ِ اٍزولاُٚ ، ٝرٔؾٞهد ؽٍٞ 

اُِغٞء ا٠ُ أَُبػلح اُزو٤٘خ الأع٘ج٤خ، ٝٓ٘ؼ ٓ٘بطت ٓب٤ُخ ا٠ُ اُؼ٘بطو اُٞؿ٤٘خ هؿْ ٗوض 

كل٢ رِي أُوؽِخ، ُْ ٣َزـغ أُـوة الاٍزـ٘بء ٤ًِخ ػٖ فلٓبد أُٞظل٤ٖ . ر٣ٌٜٞ٘ب

ُنُي ُغؤد ا٠ُ .  فبطخ ْٜٓ٘ الأؿو اُؼ٤ِب ماد اُز٣ٌٖٞ الإكاه١ ٝاُزو٢٘ اُوك٤غٕاُلو٢٤َٗ

: اعوائ٤ٖ ٛٔب 

:  الأع٘ج٤خ ، ٝهل رٔذ رِي الاٍزؼبٗخ ٖٓ فلاٍ هاُِغٞء ا٠ُ اُؼ٘بص- 1

الإثوبء ػ٠ِ ثؼغ أُٞظل٤ٖ الأعبٗت ك٢ أٍلاى الإكاهح ُزؤؿ٤و اُؼ٘بطو اُٞؿ٤٘خ - 

ٝر٤٤َو أُظبُؼ الإكاه٣خ ٝاُزو٤٘خ، اُز٢ لا ٣ِٔي أُـبهثخ ك٤ٜب اُزقظض ٝاٌُلبءح ؛ 

اُِغٞء ا٠ُ رو٤٘خ اُؼوٞك الإكاه٣خ أُجوٓخ ٓغ الأعبٗت، ك٢ اؿبه الارلبه٤بد أُزؼِوخ - 

. ثبَُٔبػلح اُزو٤٘خ، ٝرٌٕٞ ُلزوح ٓؾلكح ٝػَٔ ٓؾلك

: الاػزٔبك ػ٠ِ اُؼ٘بطو اُٞؿ٤٘خ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ- 2
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اُِغٞء ا٠ُ أشٌبٍ ٝاعواءاد ر٘ظ٤ٔ٤خ رٌٜٔ٘ب ٖٓ اٍز٤ؼبة اًجو ػلك ٌٖٓٔ ٖٓ - 

اُـبهبد اُلبػِخ َُل اُلواؽ ، ٜٝٓ٘ب هٍبُخ الاُزياّ ، صْ ػوٞك اُؾن اُؼبّ ؛ 

اطلاه ػلك ًج٤و ٖٓ اُ٘ظٞص اُز٘ظ٤ٔ٤خ الاٗزوب٤ُخ اُز٢ رٌٖٔ أُـبهثخ ٖٓ عٜخ - 

ُٝٞط أٍلاى اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ، هؿْ ػلّ رٞكوْٛ ػ٠ِ اُشوٝؽ اُ٘ظب٤ٓخ اُلاىٓخ ُنُي، 

فبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔئٛلاد اُؼ٤ِٔخ؛ 

إ أُلاؽظخ الأٍب٤ٍخ اُز٢ فِظ٘ب ا٤ُٜب ثقظٞص رِي اُلزوح، أٜٗب رٌٔ٘ذ ثبُلؼَ 

ٖٓ ٍل ؽبع٤برٜب ٖٓ الأؿو ، ٌُٖ ػ٠ِ ؽَبة اٌُلبءح ٝ اُقجوح ُز٤٤َو اكاهح اُلُٝخ 

ٖٝٓ رْ، ٗلاؽظ اُقَِ ٝاُوظٞه ك٢ الإكاهح، ؽ٤ش ظٜود ثؼغ . ثبُلؼب٤ُخ أُـِٞثخ 

: الافزلالاد ٗنًو ٜٓ٘ب 

ريا٣ل أػلاك أُٞظل٤ٖ ، ام ًبٕ اُزٞظ٤ق ٤ًٔب ٤ٌُٝ ٗٞػ٤ب؛  -

 كافَ الإكاهح، ٗظوا لاٗؼلاّ أُئٛلاد اُؼ٤ِٔخ ُلٟ حٗوض اٌُلبءح ٝأُوكٝك١ -

 .أُٞظل٤ٖ

امٕ، عؼِذ اُؾٌٞٓخ ٓ٘ن اَُز٤٘٤بد ٖٓ اُزٞظ٤ق اؽل اٛزٔبٓبرٜب، ٓٔب عؼِٜب رزقن 

ٖٝٓ أْٛ رِي اُزلاث٤و ٛٞ رٌض٤ق اُزٞظ٤ق . ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزلاث٤و لاٍز٤ؼبة أىٓخ اُجـبُخ

 ٖٓ فِن آلاف دأُجبشو ٖٓ ؿوف الإكاهاد اُؼ٤ٓٞٔخ، ؽ٤ش رٌٔ٘ذ ثبُلؼَ ٓ٘ن اَُجؼ٤٘٤ب

ٌُٖ شوٝع أُـوة ك٢ فٞع َََِٓ اُزلبٝع ٓغ أُئٍَبد . ٖٓ أُ٘بطت أُب٤ُخ

أُب٤ُخ اُل٤ُٝخ ك٢ شؤٕ اػبكح علُٝخ ك٣ٞٗٚ، عؼِٚ ٣زواعغ ػٖ اُزٞظ٤ق، ثَجت ػلح ػٞآَ 

. كاف٤ِخ ٝفبهع٤خ

. إ اُزل٤ٌو ك٢ ُٝٞط ٓقزِق أٍلاى اُٞظ٤لخ اُؼ٤ٓٞٔخ ، أطجؼ آوا طؼجب َٗج٤ب

لإٔ الإكاهح أُـوث٤خ ُٖ رَزـ٤غ آزظبص ثـبُخ فو٣غ٢ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛل مُي ُؼلح 

: ػٞآَ ٜٓ٘ب

 رواعغ الإكاهح اُؼ٤ٓٞٔخ ػٖ ٤ٍبٍخ اُزٞظ٤ق ك٢ اؿبه اُقلٓخ أُل٤ٗخ، ٝٝهق  -

اُزٞظ٤ق أُجبشو ك٢ اُوـبع اُؼ٢ٓٞٔ ؛ 

 . ػؼق الاٍزضٔبه، ٗز٤غخ لاٗقلبع ٓؼلٍ الامفبه اُٞؿ٢٘ -
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